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	 “มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�เหมืืองแร่่อย่่างมีีคุุณภาพและ 
ครบวงจร รวมถึึงการเป็็นเจ้้าของเหมืืองถ่่านหิินและโรงไฟฟ้้าใน
ระดัับภููมิิภาค  และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม”

•	 บริิษััทฯ จะใช้้ความรู้้�จากการเป็็นผู้้�ประกอบการมาพััฒนาและบริิหารงาน
ด้้านการทำำ�เหมืืองให้้เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพสููงสุุดเพื่่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

•	 บริษัิัทฯ จะพัฒันาความรู้้�ความชำำ�นาญด้้านวิิศวกรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�องอีกีทั้้�ง
สรรหาและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ จะแสวงหาโอกาสในการเป็็นเจ้้าของแหล่่งถ่่านหิินและแร่่ธาตุุอื่่�นๆ 
เพื่่�อสร้้างโอกาสในการดำำ�เนิินกิิจการการผลิตไฟฟ้้าพลัังงานทางเลืือก
พร้้อมสร้้างความแข็็งแกร่่งด้้านการเงิินและการเติิบโตในอนาคต 

•	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น บน 
พื้้�นฐานของความพึึงพอใจของลููกค้้าและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์  

พัันธกิิจ    



	 บริิษัทั สหกลอิิควิปเมนท์์ จำำ�กัดั (มหาชน) มีการทบทวนวิิสัยัทัศน์์ 
พัันธกิิจ และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างเป็็นระบบ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับปััจจััยแวดล้้อมและแนวโน้้มธุุรกิิจในอนาคต  
กล่่าวคืือ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจขุุดและขนดิินและแร่่ต่่างๆ จาก 
โครงการทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นการขยายธุุรกิิจและกระจาย
ฐานลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังมุ่่�งเน้้นพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

เป้้าหมาย  

HOME การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



สารจากประธานกรรมการ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

	 ในปีี พ.ศ. 2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
ยัังคงระบาดต่่อเนื่่�อง สภาวะเศรษฐกิิจของโลกยัังไม่่สามารถฟื้้�นตััวได้้อย่่างเต็็มที่่�  
รวมถึงสภาวะเศรษฐกิิจในประเทศไทยด้้วย ที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตัวถึงระดัับก่่อนเกิิดโรคระบาด 
จึงึยังัไม่เ่อื้้�ออำำ�นวยให้ม้ีีโอกาสท่ี่�จะขยายธุุรกิจิเพิ่่�มเติมิได้ ้องค์ก์รธุรุกิจิโดยทั่่�วไปต่า่งก็ต็้อ้ง
ประคองตััวในธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�เดิิม ให้้ยืืนยงอยู่่�อย่่างมั่่�นคง

	 โชคดีีสำำ�หรัับบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ยัังมีีงานปริิมาณคง
เหลืือจำำ�นวนมากในการทำำ�เหมืืองแร่่ภายใต้้สััญญาระยะยาวให้้การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทยและบริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัด บริิษััทฯ จึึงยัังสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้เต็็ม
กำำ�ลัังความสามารถตลอดปีี พ.ศ. 2565 ซ่ึ่�งบริิษััทสามารถทำำ�งานได้้ปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น 
ทำำ�ให้้รายได้้รวมสูงขึ้้�นจาก 4,803 ล้้านบาทในปีี พ.ศ. 2564 เป็็น 5,238 ล้้านบาทในปีี 
พ.ศ. 2565 อย่่างไรก็็ตามสถานการณ์์สงครามที่�ยููเครนมีีผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มัันของ
โลกอย่่างรุุนแรง และมีีผลกระทบถึึงต้้นทุุนการทำำ�เหมืืองของบริิษััทอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ 
บริิษััทรัับมืือกัับปััญหาด้้วยการประหยััดการใช้้น้ำำ��มััน และเพิ่่�มผลิิตภาพ (Productivity) 
ในการทำำ�เหมืือง จึึงยัังคงสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ 308 ล้้านบาท เกืือบเท่่ากัับกำำ�ไรท่ี่�ทำำ�ได้้ 332 
ล้้านบาทในปีี พ.ศ. 2564

	 ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ มีีปริิมาณงานคงเหลืือตามสััญญาระยะยาวที่่�ทำำ�ไว้้
อีีก 18,714 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะเป็็นโอกาสให้้บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการหารายได้้และทำำ�กำำ�ไรได้้
ในระหว่่างที่่�เศรษฐกิิจยัังไม่่ฟื้้�นตััวอย่่างเต็็มที่่� และในระหว่่างท่ี่�รอโอกาสในการขยายธุุรกิิจ
และช่่องทางการลงทุุนใหม่่ ๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น เม่ื่�อเศรษฐกิิจฟื้้�นตััวอย่่างเต็็มที่่�แล้้วต่่อไป

	สุ ุดท้้ายนี้้�  ในนามของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ขอถืือโอกาสนี้้�ขอบคุุณ 
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน ที่่� ได้้ร่่วมมืือร่่วมใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความขยัันขัันแข็็งทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จไปได้้ด้้วยดีี สามารถเติิบโตและทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างมั่่�นคง 
และขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ได้้มอบความไว้้วางใจให้้แก่่คณะกรรมการ และ 
สนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา

ขอแสดงความนัับถืือ
(หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล)

ประธานกรรมการบริิษััท
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นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร /
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กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี
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นายประภาส วิิชากููล
กรรมการอิิสระ
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นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ
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นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์
กรรมการตรวจสอบ1 2 3

3
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ชื่่�อบริิษััท			   		  :	 บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ชื่่�อย่่อหลัักทรัพย์์ 			   :	 SQ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 	 :	 ให้้บริิการและดำำ�เนิินงาน ด้้านการทำำ�เหมืืองเปิิดถ่่านหิน 
							       และลิิกไนต์์อย่่างครบวงจร โดยครอบคลุุมถึึง การวางแผนงานในเหมืือง 
							       การปฏิิบััติิงานเปิิดหน้้าเหมืือง การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านงานเหมืือง 
							       และการให้้เช่่าและซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่
ทะเบีียนบริิษััท			   	 :	 0107558000148
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่		 	 :	 47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต 
							       แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์	 				    :	 0-2941-0888
โทรสาร					     :	 0-2941-0881
Homepage				    :	 www.sahakol.com
ทุุนจดทะเบีียน 				   : 	 1,149,160,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว		  :	 1,149,160,000 บาท (ณ วัันที่� 22 เมษายน 2565)
ชนิิดของหุ้้�น				    :	หุ้้�น สามััญ

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น  

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชตาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์ 					     : 	 0-2229-2866 
โทรสาร 					     : 	 0-2359-1262-3

เลขานุุการบริิษััท
นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900 
โทรศััพท์์ 					     : 	 0-2941-0888 
โทรสาร 					     : 	 0-2941-0881
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งบการเงิิน Consilidated Financial
สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 2564 2565

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท) Financial PERFORMANCE ( Million THB)       

รายได้้จากการให้้บริิการ Services Revenue 4,703 4,712 5,158

รายได้้รวม Total Services Revenue 4,771 4,803 5,238

ต้้นทุุนบริิการ Cost Of Services 3,789 3,769 4,390

กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคา ดอกเบี้้�ยจ่่าย และภาษีี EBITDA 1,649 1,604 1,494

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี EBIT 546 594 553
กำำ�ไรสุุทธิิสาหรัับปีี Net Profit 240 332 308

ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท) FINANCIAL POSITION ( Million THB)       

สิินทรััพย์์รวม Total Assets 10,009 9,210 8,870

หนี้้�สิินรวม Total Liabilities 7,597 6,552 5,995

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholders' Equity 2,412 2,658 2,874

งบกระแสเงิินสด(ล้้านบาท) CASHFLOW STATEMENT ( Million THB)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน Cash from Operation 1,227 1,335 1,626

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน Cash from Investing (299) (119) (494)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการจััดหาเงิิน Cash from Financing (941) (1,297) (1,051)

อััตราส่่วนทางการเงิิน 	 FINANCIAL RATIOS

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) Current Ratio (times) 0.50 0.47x 0.52x

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) Net Profit Margin (%) 5.02% 6.92% 5.88%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) Return on Equity (%) 10.47% 13.05% 11.06%

จุุดเด่่นทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256510  
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รายได้้รวม (ล้้านบาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

EBITDA (ล้้านบาท) กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (ล้้านบาท)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

สรุุปผลดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 2565  

ผลประกอบการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

รายได้้ปีี 2564

Backlog 2565

รายได้้ปีี 2565

4,803

5,658

4,771

0.21

1,650

19%
5%

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2565

2565

2565

4,803

0.31

1,604

20% 7%

5,238

0.27

1,494

308

6%

1,452

6,370

2,245
2,275 18,714

715

หน่่วย : ล้้านบาท

Hongsa Hongsa
O&M

MM8 NPW BLT Hongsa
O&M

Expansion

Total
Backlog

MM8

Hongsa MM8

Other income Hongsa

NPW

Other Income

18,000+ 
Million Baht

8,800 
Million Baht

18,714 Million Baht
of stable backlog 

until 2576

8,870
Million Baht of asset

15%

ล้้านบาท
5,238

ล้้านบาท

3,269

1,444

91
122

82
3,402

1,632

240

332
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

“มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�เหมืืองแร่่อย่่างมีีคุุณภาพและครบวงจรรวมถึึงการเป็็นเจ้้าของเหมืืองถ่่านหิินและโรงไฟฟ้้าในระดัับ
ภููมิิภาค และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม”

พัันธกิิจ (Mission)
•	 บริษัิัทฯ จะใช้้ความรู้้�จากการเป็็นผู้้�ประกอบการมาพััฒนาและบริิหารงานด้้านการทำำ�เหมืืองให้้เกิดิประสิทิธิผิลและประสิิทธิภิาพ

สููงสุุดเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

•	 บริิษััทฯ จะพััฒนาความรู้้�ความชำำ�นาญด้้านวิิศวกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกทั้้�งสรรหาและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถเพิ่่�ม
มากขึ้้�น

•	 บริษัิัทฯ จะแสวงหาโอกาสในการเป็็นเจ้้าของแหล่่งถ่่านหินิและแร่่ธาตุุอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งโอกาสในการดำำ�เนินิกิจิการการผลิติไฟฟ้า้
พลัังงานทางเลืือกเพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งด้้านการเงิินและการเติิบโตในอนาคต 

•	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น บนพื้้�นฐานของความพึึงพอใจของลููกค้้าและความรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท
•	 รักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิให้้บริกิารด้้านเหมือืงแร่่ เป็็นธุรุกิจิหลักัของบริษัิัทฯ และรักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในประเทศไทย โดย

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาขีดีความสามารถของบุุคคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการรักัษาคุุณภาพของบริกิาร และการดำำ�เนินิงานให้้
เสร็็จสามารถส่่งมอบได้้ตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่�แข่่งในประเทศ

•	 เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทฯ ผู้้�ให้้บริิการด้้านเหมืืองแร่่ ในระดัับนานาชาติิ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการด้้านเหมืืองแร่่ เพื่่�อให้้ได้้รัับ
การยอมรับัในด้้านคุณุภาพและความสามารถในการบริหิารโครงการ จะเห็น็ได้้จากที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับังานจากลููกค้้าอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  
บริษัิัทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในบริษัิัทฯ ผู้้�นำำ�ในการทำำ�เหมืืองแร่่อันัเป็็นที่่�ยอมในระดับันานาชาติโิดยจะขยายการรับังาน 
ในตลาดต่่างประเทศ อัันจะเป็็นโอกาศในการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจโดยเข้้าร่่วมทุุนในโครงการที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี และต่่อยอดพััฒนาธุุรกิิจเหมืืองแร่่

กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินการ (Strategy)

ทิศิทางและแผนกลยุุทธ์การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างและรัักษาความสามารถทางการแข่่งขััน การสร้้างการเติิบโต 
ทางธุรุกิจิ รวมถึงึการพัฒันาองค์ก์รในด้้านต่า่งๆ สำำ�หรับัสนับัสนุุนแผนการเติบิโตในอนาคต เพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยมีีแนวทางหลััก ดัังนี้้�

•	 เสริมิสร้้างประสิทิธิภาพบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการขยายงานในประเทศและต่่างประเทศที่่�มีศีักัยภาพโดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศ 
CLMV 

•	 พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้วยการ 1) สร้้างความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญอย่่างต่่อเนื่่�อง 2) สร้้างทััศนคติิและจริิยธรรมในการทำำ�งาน 
3) สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม

•	 พััฒนารููปแบบการให้้บริิการเหมืืองแร่่เพื่่�อยกระดัับให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการในระดัับภููมิิภาคและเพิ่่�มสััดส่่วนการให้้บริิการ
ในต่่างประเทศ

•	 บริหิารงานด้้านการทำำ�เหมือืงโดยยึดึหลัักการพััฒนาประสิิทธิผิล (productivity) ของเครื่่�องจักัร การซ่่อมบำำ�รุุง (Maintenance) 
อย่่างมีีคุุณภาพ และการควบคุุมต้้นทุุนดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
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•	 บริหิารโครงการโดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�มีปีระสิทิธิภาพได้้แก่่ การวิิเคราะห์แ์ละควบคุุมต้้นทุุน การปรับปรุุงประสิทิธิภาพเครื่่�องจัักร 
การควบคุุมพััสดุุคงคลััง ฯลฯ 

•	 จัดัหาระบบโปรแกรมการออกแบบเหมือืงแร่่ที่่�ทันัสมัยัมาใช้้ ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถวางแผนได้้อย่า่งถููกต้้องลดความผิดิพลาด

•	 สร้้างระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการสื่่�อสารในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารงาน

•	 รักัษาความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับัผู้้�ผลิต ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และอะไหล่่ ตลอดจนผู้้�รับัเหมาช่่วงที่่�มีคีุณุภาพ ความพร้้อม 
เครื่่�องจักัร ความเชี่่�ยวชาญและความรับัผิดิชอบ เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ ส่่งมอบงานที่่�มีคีุณุภาพให้้แก่่ลููกค้้าภายในกำำ�หนดเวลาที่่�วางไว้้

•	 ใช้้กลยุุทธ์์ในการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม ด้้วยการส่่งมอบที่่�คุุณภาพตรงต่่อเวลา เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

•	 รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

•	 จััดหาแหล่่งเงิินทุุนในการดำำ�เนิินงานและบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
ปีี เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ

2551 โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่่� 7 

บริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“ITD”) จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้าไอทีีดีี-เอสคิิว (“ITD-
SQ”) (บริษัิัทฯ ร่่วมลงทุุนในสัดัส่่วนร้้อยละ 50) เพื่่�อเข้้ารับังานขุุด ขน ลำำ�เลียีงดินิและถ่่านหินิจาก กฟผ. ตามสัญัญาจ้้าง
เหมาขุุด-ขนดินิและถ่่านหินิสำำ�หรัับโครงการเหมือืงแม่่เมาะ โครงการที่่� 7 โดยมีมีููลค่่าโครงการเท่่ากับั 21,906 ล้้านบาท 

2554 โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่่� 7/1 

บริิษััทฯ ร่่วมกัับ ITD จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้าเอสคิิว-ไอทีีดีี (“SQ-ITD”) (บริิษััทฯ ลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 50) เพื่่�อเข้้า
รัับงานขุุด ขน ลำำ�เลีียงดิินจาก กฟผ. ตามสััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินสำำ�หรัับโครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่่� 7/1 
ปริิมาณ 80.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรแน่่น โดยมีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 5,273 ล้้านบาท 

2557 โครงการเหมืืองหงสา เมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

บริิษััทฯ รัับจ้้าง บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด ในการขุุดและขนดิินและถ่่านหิิน ซึ่่�งมีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 11,742.7 ล้้าน
บาท โดยเข้้าลงนามในสััญญาสััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2557 

ในเดืือนกรกฎาคม 2557 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากผลกำำ�ไรของปีี 2555 ในอััตราปัันผลหุ้้�น
ละ 14 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 5,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นเงิินทั้้�งหมด 70 ล้้านบาท

2558 บริิษัทัฯ มีีทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 750 ล้้านบาท โดยบริิษัทัเรีียกเพิ่่�มทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (Right 
Offering) จำำ�นวน 250 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในโครงการหงสา โดยมีีมติิเพิ่่�มทุุนครั้้�งที่่� 1 ณ วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 
2557 จำำ�นวน 200 ล้้านบาท และมติิเพิ่่�มทุุนครั้้�งที่่� 2 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2558 และได้้จััดสรรหุ้้�นดัังกล่่าวในวัันที่่� 
27 กุุมภาพัันธ์์ 2558 

บริิษััทฯ จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 บริิษััทลงนามในสััญญางานจ้้างเหมาขุุด-
ขนดิินและถ่่านหิิน สำำ�หรัับโครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการที่่� 8 ในวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2558 ซึ่่�งมีีมููลค่่ารวมเท่่ากัับ 
22,871 ล้้านบาท โดยมีีระยะเวลาตามสััญญาตั้้�งแต่่ปีี 2559 ถึึง 2568

สิ้้�นสุุดงานโครงการ 7/1 ตามสััญญา



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 15  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

ปีี เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ

2559 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 750 ล้้านบาท เป็็น 1,150 ล้้านบาท โดยจััดสรรหุ้้�นเพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนจำำ�นวน 
380 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น 380 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยหุ้้�นที่่�เหลืืออีีก 20 ล้้านหุ้้�น สำำ�รองไว้้เพื่่�อรองรัับ
การแปลงสภาพตามใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ที่่�ออกให้้แก่่กรรมการ และพนักังานของบริษัิัทฯ 
ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2559 

วัันที่่� 14, 17 และ 18 ตุุลาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บุุคคลทั่่�วไปจองซื้้�อหุ้้�น(Initial Public Offering) จำำ�นวน 
380,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 33.63 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลััง 
การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้� หรืือร้้อยละ 33.04 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ภายหลัังการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนครั้้�งน้ี้�และการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออกให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยจำำ�หน่่ายในราคาหุ้้�นละ 3.2 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2559 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้เพิ่่�มหุ้้�นสามััญของ SQ เข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์ใหม่่ และ
เข้้าทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นวัันแรก (First Day Trade) เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2559

2560 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 4,870,150 หน่่วย มีี
อััตราการใช้้สิิทธิิ 1ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับ 
จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 4,870,150 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ 
มีหีุ้้�นที่่�รอการใช้้สิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 15,129,850 หุ้้�นและคงเหลืือใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ
และพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 15,129,850 หน่่วย

2561 ในวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้มีการลงนามสัญญางานเพิ่่�มโครงการเหมืืองหงสา ประเทศลาว ได้้แก่่  
งานขุุด-ขนดิิน จำำ�นวน 28 ล้้าน ลบ.ม. ซึ่่�งมีีมููลค่่างานประมาณ 1,036 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2561 ได้้มีเหตุุการณ์์ดิินนอกพื้้�นที่่�ทำำ�งานของโครงการได้้สไลด์์มาทำำ�ความเสีียหายต่่อระบบ
สายพานของโครงการแม่่เมาะ 8 (“เหตุุการณ์์ดิินสไลด์์”) ส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานในระบบสายพาน 
แต่่บริิษััทก็็สามารถติิดตั้้�งแนวสายพานใหม่่ได้้ในไตรมาส 2/2561 และสามารถเริ่่�มดำำ�เนิินงานได้้ โดยอััตราการทำำ�งาน 
(Utilization rate) ของระบบสายพานได้้ทยอยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 70-75 ในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2561 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 3,644,750 หน่่วย มีี
อััตราการใช้้สิิทธิิ 1ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับ 
จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 3,644,750 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ 
มีหีุ้้�นที่่�รอการใช้้สิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 11,485,100 หุ้้�นและคงเหลืือใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ
และพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 11,485,100 หน่่วย

2562 โครงการ เหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊ก สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนาม 
ในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก  
(Mai Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน เพื่่�อรัับสิิทธิิ 
ในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน

โครงการ O&M Waste Line 2 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว บริิษััทฯ รับัจ้้าง บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัดั ในการ  
Operation and Maintenance service ระบบสายพานงานดิินและงานขี้้�เถ้้า มีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 2,265 ล้้านบาท 
โดยเข้้าลงนามในสััญญาสััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2562 

บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 2,894,460 หน่่วย มีอีัตัรา 
การใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการ
ใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,894,460 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลังัการจดทะเบียีนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทฯ มีหีุ้้�นที่่�รอ 
การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 8,590,640 หุ้้�นและคงเหลืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการและ
พนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 8,590,640 หน่่วย



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256516  

ปีี เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ

2563 สิ้้�นสุุดงานโครงการ 7 ตามสััญญา

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 8,590,640 หน่่วย  
มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท มีีการใช้้สิิทธิิไปทั้้�งสิ้้�น  
5,040,490 หน่่วย รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5,040,490 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลััง
การจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�รอการใช้้สิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,550,150 หุ้้�นและคงเหลืือ 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 3,550,150 หน่่วย

2564 มิถิุุนายน บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิที่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนักังานของบริษัิัท จำำ�นวน 3,550,150 หน่ว่ย  
มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท มีีการใช้้สิิทธิิไปทั้้�งสิ้้�น  
2,067,350 หน่่วย รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,067,350 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลััง
การจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�รอการใช้้สิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,482,800 หุ้้�นและคงเหลืือ 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 1,482,800 หน่่วย

ตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้นำำ�ใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิทิี่่�เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 1,482,800 หน่่วย 
มีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1 บาท มีีการใช้้สิิทธิิไปทั้้�ง
สิ้้�น 642,800 หน่่วย รวมเป็็นเงิินที่่�ได้้รัับจากการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 642,800 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการ
จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�รอการปรัับลดทุุนเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 840,000 หุ้้�น

บริิษััทได้้ร่่วมลงนามสััญญาทั้้�ง 2 โครงการ สำำ�หรัับ โครงการ North Pit Wall Expansion และโครงการ Build, Lease 
and Transfer (BLT) กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564

1.1.3 บริิษััทไม่่มีีการใช้้เงิินที่่� ได้้มาจากการระดมทุุน

1.1.4 บริิษััทไม่่มีีข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท
กลุ่่�มบริษัิัทสหกล โดยบริษัิัท สหกลเอนยิเินีียร์ จำำ�กัดั ได้้ถููกจัดัตั้้�งเพื่่�อดำำ�เนิินธุรุกิจิรับัเหมาก่่อสร้้างงานวิศิวกรรมโยธา มาตั้้�งแต่่ปีี 

2513 เพื่่�อรองรัับการกระจายความเจริิญสู่่�ภููมิิภาคทั่่�วประเทศตามนโยบายการพััฒนาประเทศในขณะนั้้�น โดยมีีกลุ่่�มครอบครััวศิิริิสรรพ์์
เป็็นผู้้�เริ่่�มก่่อตั้้�ง ต่่อมาในปีี 2526 บริิษััท สหกลเอนยิิเนีียร์์ จำำ�กััดได้้ลงนามในสััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิิน โครงการที่่� 1 กัับการไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการเปิิดหน้้าดิิน ขุุดขนดิินและถ่่านหิินให้้กัับเหมืืองถ่่านหิินแม่่เมาะ อำำ�เภอ
แม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง ระหว่่างปีี 2526 ถึึง 2533 และได้้รัับการว่่าจ้้างให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการต่่อในโครงการที่่� 2 ระหว่่างปีี 2533 ถึึง 2541 
โดยมีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 3,544 ล้้านบาท และ 9,865 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ต่อ่มา บริษัิัท สหกลอิิควิปิเมนท์์ จำำ�กัด (เดิมิชื่่�อ บริษัิัท ศิริิวิิศิวเหมือืงแร่่และก่่อสร้้าง จำำ�กัด) ได้้ถููกจัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 10 พฤษภาคม 
2544 โดยกลุ่่�มครอบครัวศิิริิสรรพ์์ เพื่่�อเป็็นบริิษััทหลัักในการทำำ�ธุุรกิิจด้้านการให้้บริิการและดำำ�เนิินงานเหมืืองแร่่อย่่างครบวงจร  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึ การวางแผนงานเหมือืง การปฏิบิัตัิงิานเปิดิหน้้าเหมือืง การให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านงานเหมือืง และการให้้เช่่าและซ่อ่มบำำ�รุุง
เครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่ นอกจากนี้้� บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด ยัังคงมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการรัับเหมาก่่อสร้้างโยธา โดยได้้รัับงาน
ก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการทำำ�เหมืือง เช่่น ถนน ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น ในปััจจุุบััน การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการและ
ดำำ�เนินิงานเหมืืองแร่่อย่่างครบวงจรทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทสหกล ได้้ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท สหกลอิิควิปิเมนท์์ จำำ�กัดั (ภายหลัังแปรสภาพ
จากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดในปีี 2558 โดยมีีชื่่�อเต็็มว่่า บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ) 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการขยายงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศรายละเอีียด ดัังนี้้�

โครงการในประเทศ : 
•	 โครงการ 8 โครงการเหมืืองแม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง ประเทศไทย 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

โครงการในต่่างประเทศ : 
•	 โครงการ Waste Line D สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

•	 โครงการ O&M Waste Line 2 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

•	 โครงการ North Pit Wall Expansion สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	 โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	 โครงการ Mai Khot Coal Mine สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทสหกล เริ่่�มให้้บริิการด้้านเหมืืองตั้้�งแต่่ปี ี2526 โดยเป็็นผู้้�ดำำ�เนินิธุรุกิจิไทยรายแรกที่่�รับัผิดิชอบดำำ�เนิินงานโครงการเปิิด

หน้้าเหมืือง ที่่�มีมีููลค่่ากว่่าหมื่่�นล้้านบาท โดยงานแรกของกลุ่่�มบริษัิัทสหกลคือื โครงการเหมือืงแม่่เมาะ โครงการ 1 ของการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิติ 
แห่่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มููลค่่าโครงการรวมทุุกสััญญาประมาณ 2,770 ล้้านบาท งานต่่อมาของกลุ่่�มบริิษััทสหกลคืือ โครงการเหมืือง
แม่่เมาะ โครงการ 2 ของ กฟผ. เช่่นกััน โดยมีีมููลค่่าโครงการรวมทุุกสััญญาประมาณ 7,648 ล้้านบาท หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทสหกลได้้
รัับงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานขุุด ขน และลำำ�เลีียงดิินและถ่่านหิิน งานติิดตั้้�งระบบสายพานในเหมืืองแม่่เมาะ รวมถึึงการรัับเหมาก่่อสร้้าง
ทางหลวงสายสำำ�คััญ ๆ ทั่่�วประเทศไทย ปััจจุุบััน การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการและดำำ�เนิินงานเหมืืองแร่่ครบวงจรทั้้�งหมดของ กลุ่่�มบริิษััท 
สหกล อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ หรืือ บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่่วม หรืือกิิจการร่่วมค้้าของบริิษัทัฯ โดยเป็น็ผู้้�รัับจ้้างในการขุุดและ
ขนดิินและถ่่านหิินใน โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 ซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจากโครงการในอดีีต
ของ กฟผ. โดยโครงการ 7 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ตุุลาคม 2551 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 เมษายน 2563 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 
21,906 ล้้านบาท โครงการ 7/1 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2554 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 กัันยายน 2558 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 
5,273 ล้้านบาท และ โครงการ 8 ซึ่่�งมีีระยะเวลาดำำ�เนิินการตามสััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2559 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ
มีีมููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 22,871 ล้้านบาท 

นอกจากโครงการเหมืืองแม่่เมาะที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้ลงนาม (1) สัญัญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านหิิน ณ เหมือืงหงสา 
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2557 โดยโครงการดัังกล่่าวมีี
มููลค่่าประมาณ 11,743 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นโครงการวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2558 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 (2) ลงนามใน 
สัญัญางานเพิ่่�ม จ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านหิิน ณ เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว กับั บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัดั 
(“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) มููลค่่าประมาณ 1,036 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นโครงการวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2561 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 
(3) ลงนามสััญญา Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System และOperation and Maintenance Services  
for Ash Conveyor System ที่่�เหมือืงหงสา สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว มููลค่่างาน 2,265 ล้้านบาท วันัที่่� 25 กรกฎาคม 2562  
ซึ่่�งจะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2563 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 (4) โครงการเหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊ก สาธารณรััฐแห่่งสหภาพ
เมีียนมาร์์ เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำำ�เนิิน
การพััฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยได้้จััดตั้้�ง 
บริิษััทร่่วมทุุนเพื่่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน (5) โครงการ North Pit Wall Expansion กัับ บริิษััท ไฟฟ้้า
หงสา จำำ�กััด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ลงนามสััญญาวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยโครงการดัังกล่่าวมีีมููลค่่าประมาณ 837 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นโครงการ
ในเดืือนพฤษภาคม 2565 และสิ้้�นสุุดโครงการเมษายน 2570 (6) โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา 
จำำ�กัด (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ลงนามสัญัญาวันัที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยโครงการดังักล่่าวมีมีููลค่่าประมาณ 2,245 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นโครงการในเดือืน 
ตุุลาคม 2564 และสิ้้�นสุุดโครงการมีีนาคม 2577

ก. โครงการเหมืืองแม่่เมาะ โครงการ 8 

บริษัิัทฯ ได้้ลงนามในสัญัญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดินิและถ่่าน สำำ�หรับัโครงการเหมือืงแม่่เมาะ โครงการ 8 กับั กฟผ. ในวันัที่่� 26 สิงิหาคม  
2558 มีีมููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 22,871 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งหมดประมาณ 7,200 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ตกลง
รับัจ้้างเหมาขุุดและขนดินิและถ่่านลิกิไนต์ ์รวมถึงึงานทำำ�ระบบระบายน้ำำ��ในบ่่อเหมือืงและบนที่่�ทิ้้�งดินิ โดยสัญัญาของโครงการ 8 เริ่่�มต้้นใน
เดือืนมกราคม 2559 ถึงึเดือืนเมษายน 2569 รวมระยะเวลาประมาณ 10 ปี ีอย่่างไรก็ด็ี ีบริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มงานจริงิในเดือืนพฤศจิกิายน 2558  
ทั้้�งนี้้� งานในโครงการ 8 มีีรายละเอีียดงานดัังนี้้�
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รายการที่่� 1 งานจ้้างขุุดและขนดิินปริิมาณประมาณ 375 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขุุดขนดิินปริิมาณคงเหลืือตามสััญญา 124.4 ล้้านลบ.เมตร แน่่น คิิดเป็็นร้้อย
ละ 33 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 6,166 ล้้านบาท

รายการที่่� 2 งานจ้้างขุุดคััดแยกและขนถ่่านลิิกไนต์์ปริิมาณประมาณ 31 ล้้านเมตริิกตััน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งานรายการที่่� 2 มีีปริิมาณงานคงเหลืือตามสััญญา 6.3 ล้้านเมตริิกตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 20 เป็็นมููลค่่า
งานคงเหลืือทั้้�งหมด 205 ล้้านบาท

ข. โครงการขุุด-ขนดิิน เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ งานขุุด ขนดิิน และถ่่านให้้บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด (“บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด”) เมื่่�อวัันที่่� 22 
มิิถุุนายน 2558 โดย บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด ได้้รัับสััมปทานในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อน จากถ่่านหิินลิิกไนต์์ ณ 
ตอนเหนืือของสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 1,878 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจะจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่การ
ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ตามสััญญาซื้้�อขายกระแสไฟฟ้้า ที่่�ได้้ลงนามไปเมื่่�อเดืือนเมษายน 2553 และบางส่่วนให้้แก่่สาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว ทั้้�งนี้้� บริษัิัท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัดั ถือืหุ้้�นโดยบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“BPP”) บริิษััท ผลิติไฟฟ้้า 
ราชบุุรีีโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“RATCH”) และ บริิษััท Lao Holding State Enterprise (“LHSE”) ซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจของรััฐบาล
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 20 ตามลำำ�ดัับ

ในส่่วนของบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่าน สำำ�หรัับโครงการเหมืืองหงสา กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด 
ในวัันที่่� 23 มกราคม 2557 โดยบริิษััทฯ รัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิินและถ่่านลิิกไนต์์ รวมทั้้�งงานขุุดทำำ�ระบบระบายน้ำำ�� งานก่่อสร้้างท่่อ
คอนกรีีต (Box Culvert) และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นที่่�จำำ�เป็็น ฯลฯ มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 11,743 ล้้านบาท และมููลค่่าการ
ลงทุุนทั้้�งหมดประมาณ 1,800 ล้้านบาท โดยบริษัิัทฯ ใช้้เงินิลงทุุนจากเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ และการเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทฯ โครงการ
ดัังกล่่าวได้้เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินงานเมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2558 และสิ้้�นสุุดโครงการวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ปีี 
และในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้ลงนามสััญญางานเพิ่่�มรัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิินจำำ�นวน 28 ล้้าน ลบ.เมตร มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 
1,036 ล้้านบาท เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2561 โดยมีีรายละเอีียดของงานดัังนี้้� 

รายการที่่� 1 งานขุุดและขนดิิน ปริิมาณงาน 235 ล้้าน ลบ.เมตร แน่่น (รวมปริิมาณงานส่่วนเพิ่่�มตามสััญญาใหม่่) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขุุดขนดิินปริิมาณงานคงเหลืือตามสััญญาทั้้�งหมด 110 ล้้าน ล.บ.เมตร แน่่น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 47 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 4,151 ล้้านบาท (ปริิมาณงานและมููลค่่างานรวมงานสััญญางานส่่วนเพิ่่�ม)

รายการที่่� 2 งานขุุดคััดแยกและขนถ่่านลิิกไนต์์ปริิมาณประมาณ 82.5 ล้้านเมตริิก ตััน (เริ่่�มดำำ�เนิินงานในเดืือนมกราคม 2559) 
อย่่างไรก็ด็ี ีปริมิาณการขุุดคัดัแยกและขนถ่่านลิกิไนต์์ในแต่ล่ะปี ีจะขึ้้�นอยู่่�กับัความต้้องการใช้้ถ่่านหินิของโรงไฟฟ้า้หงสา ซึ่่�งอาจจะไม่่ตรง 
กัับที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาจ้้าง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งานรายการที่่� 2 มีีปริิมาณงานคงเหลืือตามสััญญาทั้้�งหมด 41 ล้้านเมตริิกตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 50 เป็็น
มููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 1,507 ล้้านบาท

ค. โครงการงาน Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System และโครงการ Operation and Maintenance 
Services for Ash Conveyor System เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

โครงการ O&M Waste Line 2 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว บริิษััทฯ รับัจ้้าง บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัด ในการ Operation  
and Maintenance service ระบบสายพานงานดิินและงานขี้้�เถ้้า มีีมููลค่่าโครงการเท่่ากัับ 2,265 ล้้านบาท โดยเข้้าลงนามในสััญญา
สััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2562 เริ่่�มทำำ�งานและรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 

รายการที่่� 1 งานจ้้างขนดิินปริิมาณประมาณ 238 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการขุุดขนดิินปริมิาณคงเหลือืตามสัญัญา 147 ล้้านลบ.เมตร แน่่น คิดิเป็็นร้้อยละ 62  
เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 1,278 ล้้านบาท

รายการที่่� 2 งานจ้้างขน Ash มููลค่่างาน 303 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งานรายการที่่� 2 มีีมููลค่่างานคงเหลืือตามสััญญา 174 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 57
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

ง. โครงการ North Pit Wall Expansion เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยบริิษััทฯ รัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิิน 
ไปยังที่่�ทิ้้�งดินิ มููลค่่างาน 837 ล้้านบาท เริ่่�มทำำ�งานประมาณเดืือนพฤษภาคม 2565 สิ้้�นสุุดสัญญา เมษายน 2570 ระยะเวลา 5 ปี ีงานจ้้างขุุด 
ขนดิินประมาณ 22.5 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการขุุดขนดินิปริมิาณคงเหลือืตามสัญัญา 21.23 ล้้านลบ.เมตร แน่น่ คิดิเป็็นร้้อยละ  
94 เป็็นมููลค่่างานคงเหลืือทั้้�งหมด 714.78 ล้้านบาท

จ. โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง กัับ บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 งานก่่อสร้้างระบบสายพานเพื่่�อส่่งมอง
ผู้้�ว่่าจ้้าง มููลค่่างาน 2,245 ล้้านบาทเริ่่�มทำำ�งานปีี 2566 สิ้้�นสุุดสััญญาเมษายน 2577 ระยะเวลา 13 ปีี

ฉ. โครงการเหมืืองก๊๊ก (Mai Khot Energy)

เมื่่�อวันัที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำำ�เนินิการพััฒนา
โครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยทั้้�ง 2 บริิษััทร่่วม 
จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่่�อ Mai Khot Energy Limited เพื่่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสััดส่่วน
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐ สำำ�หรัับโครงการ 
เมืืองก๊๊ก ในปีี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด 19 และความไม่่สงบทางการเมืืองภายในประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ 
ทำำ�ให้้ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินโครงการได้้ จึึงได้้มีีการประเมิินทบทวนสถานการณ์์และวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงของโครงการใหม่่โดยยัังไม่่มีี
การลงทุุนใดๆ เพิ่่�มเติิม

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
ทั้้�งน้ี้�รายได้้ที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัจากการดำำ�เนินิงานในโครงการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการรับัจ้้างเหมาช่่วงจากกิิจการร่่วมค้้าตามที่่�ระบุุ 

ในสัญัญา (รายละเอียีดในหััวข้้อ “การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละโครงการ) และรายได้้ที่่�ได้้รับัจากการดำำ�เนินิงานของกิจิการร่่วมค้้า โดย 
แบ่่งตามสััดส่่วนของบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ยัังมีีปริิมาณการทำำ�งานคงเหลืือและมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
ในโครงการที่่�เป็็นสััดส่่วนของบริิษััทฯ ตามตารางด้้านล่่าง 

โครงการ ลัักษณะงาน

ปริิมาณงานคงเหลืือในส่่วน 
ของบริิษััทฯ1 มููลค่่าคงเหลืือในส่่วนของบริิษััทฯ1

หมายเหตุุณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2564

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2564

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565

เหมืืองหงสา งานที่่� 1 ขุุดขนดิิน 131 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

110 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

5,066 
ล้้านบาท

4,151 
ล้้านบาท

ดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทฯ เอง

งานที่่� 2 ขุุดขนถ่่านหิิน 48 ล้้าน
เมตริิกตััน

41 ล้้าน
เมตริิกตััน

1,844  
ล้้านบาท

1,507 
ล้้านบาท

เหมืืองแม่่เมาะ 
โครงการ 8

งานที่่� 1 ขุุดขนดิิน 173 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

124 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

9,342  
ล้้านบาท

6,165 
ล้้านบาท

ดำำ�เนิินการโดย
บริิษััทฯ เอง

งานที่่� 2 ขุุดขนถ่่านหิิน 12 ล้้าน
เมตริิกตััน

6.3 ล้้าน
เมตริิกตััน

430 ล้้านบาท 205 ล้้านบาท

หงสา O&M Waste Line 2 System 179 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

147 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

1,512  
ล้้านบาท

1,278 
ล้้านบาท

ดำำ�เนิินการโดย
บริิษััทฯ เอง

Ash Conveyor 
System

- - 218 ล้้านบาท  174 ล้้านบาท
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โครงการ ลัักษณะงาน

ปริิมาณงานคงเหลืือในส่่วน 
ของบริิษััทฯ1 มููลค่่าคงเหลืือในส่่วนของบริิษััทฯ1

หมายเหตุุณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2564

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2564

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565

North Pit Wall 
Expansion

ขุุดขนดิิน 22.5 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่น

21.2 ล้้าน
ลบ.ม.แน่่ น

837 ล้้านบาท 715 ล้้านบาท ดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทฯ เอง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพัฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ปััจจุุบััน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจให้้บริิการงานด้้านการทำำ�เหมืืองแร่่ครบวงจร 
(Mining Service Business) โดยปััจจุุบััน เหมืืองที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการดำำ�เนิินงาน จะเป็็นการทำำ�เหมืืองถ่่านหิินแบบบ่่อเปิิด (Open Pit 
Mining) ซึ่่�งเป็็นการเปิิดหน้้าดิินเป็็นบ่่อลึึกลงไปจนถึึงชั้้�นถ่่านหิิน แล้้วจึึงทำำ�การขุุดถ่่านหิินออกมาใช้้งาน 

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

ก. นโยบายการแข่่งขััน และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ 

ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์การแข่่งขัันและนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์การแข่่งขัันและนโยบายการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 การปรัับเปล่ี่�ยนการบริหิารให้ก้ับัสถานการณ์ผ์สมผสานกัับประสบการณ์์ในการทำงานของผู้้�บริหิาร งานให้้บริกิารด้้านการขุุด
และขนถ่่านหิินนั้้�น เป็็นงานที่่�ต้้องใช้้ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการทำำ�งานเป็็นอย่่างมาก ผู้้�บริิหารหลายท่่านของ 
บริษัิัทฯ มีปีระสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านวิศิวกรรม มีคีวามรู้้� ความสามารถ และความเข้้าใจงานเป็็นอย่่างดี ีอย่่างไรก็็ตามเพื่่�อ
ให้้บริษัิัทฯ มีกีารพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องได้้มีการปรับเปลี่่�ยนโครงสร้้างและแนวทางการบริหิารโครงการโดยสนับัสนุุนให้้บุุคลากร
รุ่่�นใหม่่พร้้อมแนวคิิดและเทคโนโลยีีในการบริิหารโครงการที่่�ทัันสมััยเข้้ามามีีบทบาทในการบริิหารและเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงาน 
ในองค์์กรมากขึ้้�นทั้้�งในมิิติิของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและพััฒนาองค์์กร

2.	 ความพร้้อมของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เนื่่�องจากงานให้้บริิการขุุดเหมืือง เป็็นงานที่่�ต้้องพึ่่�งพาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์มาก  
ทั้้�งเครื่่�องจัักรหลััก เช่่น รถขุุดบุ้้�งกี๋๋�หมุุน รถขุุดและบรรทุุก ระบบสายพาน เครื่่�องโม่่ เครื่่�องโปรยดิิน และเครื่่�องจัักรช่่วย เช่่น 
รถแทรกเตอร์์ รถเกรด รถบรรทุุก รถเครน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีเครื่่�องจัักรที่่�หลากหลายและมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ผลิิตเครื่่�องจัักร 
ทำำ�ให้้มีีความพร้้อมที่่�จะเข้้าไปประมููลและดำำ�เนิินงานในเหมืืองอื่่�น ๆ ในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังพััฒนาเทคโนโลยีีใน 
การควบคุุมการทำำ�งานเหมือืงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การพัฒันาระบบ CCR เพื่่�อติดิตามควบคุุมสั่่�งการกระบวนการผลิตตั้้�งแต่่ต้้นทาง
ถึึงปลายทางการผลิต ทั้้�งน้ี้� ความพร้้อมของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ยัังเกิิดจากความมีประสิิทธิภาพของงาน 
ซ่่อมบำำ�รุุง ทั้้�งจากบุุคลากรของบริิษััทฯ เองที่่�มีีทีีมงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำำ�รุุงที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่าร้้อยละ 30 ของ
พนัักงานทั้้�งหมด โดยแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในกลุ่่�มเครื่่�องจัักรที่่�ชััดเจน อีีกทั้้�งยััง outsource งานซ่่อมบำำ�รุุงบางส่่วน
ที่่�ต้้องการความเร่่งด่่วนและมีีลัักษณะงานเฉพาะให้้กับบริิษััทภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อลดต้้นทุุนและได้้งานทัันต่่อ
ความต้้องการ

3.	 บุคุลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการดำเนินิงาน บุุคลากรนัับเป็็นองค์ป์ระกอบหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ บริษัิัทฯ 
มีีบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญการทั้้�งในด้้านวิิศวกรรมการออกแบบ และการใช้้และประกอบเครื่่�องจัักร และ
ในปััจจุุบัน บริิษััทฯ ยัังได้้วางแนวทางการดููแลพนัักงานของบริิษััทฯ ในระดัับปฏิิบััติิการและระดัับกลางให้้มีความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ไล่่ทัันกัับพนัักงานระดัับสููงที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทำำ�ให้้การทำำ�งานเป็็นไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่การ
วางแผน ไปถึึงการดำำ�เนิินงานจริิง ซึ่่�งหากเครื่่�องจัักรชำำ�รุุด บุุคลากรของบริิษััทฯ ก็็สามารถเข้้าไปซ่่อมแซมได้้ทันท่่วงทีี  
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

ลดความล่่าช้้าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่ส่่งงานล่่าช้้า นอกจากนี้้� พนัักงานของบริิษััทฯ ยัังมีีความคล่่องตััวใน
การโยกย้้ายไปปฏิิบััติิงานชั่่�วคราวและประจำำ�ยัังโครงการใหม่่ ๆ เช่่น โครงการเหมืืองหงสา ซึ่่�งในเบื้้�องต้้นต้้องการบุุคลากร
ในตำำ�แหน่ง่หลักั ไปเป็็นผู้้�บุุกเบิกิวางรากฐานและสอนงานให้้กับัพนักังานที่่�รับัจากท้้องถิ่่�น ซึ่่�งยังัขาดความรู้้�และประสบการณ์์ 
โดยบริษัิัทฯ สามารถเคลื่่�อนย้้ายบุุคลากรจากโครงการเหมือืงแม่่เมาะไปยังัโครงการหงสาได้้อย่า่งราบรื่่�น ไม่่มีผีลต่อ่การทำำ�งาน 
ในโครงการเดิิมแต่่อย่่างใด 

นอกจากการส่่งเสริิมด้้านความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลความเป็็นอยู่่�ของ
พนัักงานโดยเฉพาะในระดัับปฏิิบััติิการซึ่่�งทำำ�ให้้พนัักงานมีีกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงานและพร้้อมจะร่่วมปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทฯ 
อย่่างเต็็มใจและต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบสวััสดิิการพื้้�นฐานได้้แก่่ การจััดสรรที่่�ดิินเพื่่�อใช้้เป็็นที่่�พัักอาศััยถาวร 
การจััดระบบสวััสดิิการรัักษาพยาบาลและการประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงการจััดการแรงงานสััมพัันธ์์เพื่่�อรัับทราบ
ความต้้องการของพนัักงานและตอบสนองอย่่างสมเหตุุสมผล

4.	 การควบคุุมการผลิิตให้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง การควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตเป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จของโครงการ ซึ่่�งเริ่่�มจากควบคุุม
ต้้นทุุนเครื่่�องจัักรที่่�ติิดตั้้�ง ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการสำำ�หรัับโครงการใหม่่ ให้้อยู่่�ภายในงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้และการควบคุุมหรืือคิิด
ต้้นทุุนการผลิิตที่่�สำำ�คััญระหว่่างกระบวนการทำำ�งาน โดยนำำ�วิิธีีการจััดซื้้�อ จััดจ้้างในรููปแบบการประมููล การจััดสรร Supplier  
ที่่�หลากหลาย รวมถึงึการกระจายอำำ�นาจในการบริหิารงานจัดัซื้้�อ จัดัจ้้างไปยังัโครงการ เพื่่�อให้้สามารถจัดัหาวัสัดุุ อะไหล่่ ได้้ถููก
ต้้อง ทันัเวลา ลดการสููญเสียีโอกาสในการผลิติ แต่่ยังัอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมตรวจสอบภายในเพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 

กลุ่่�มลููกค้้า

กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า ซึ่่�งเปิิดประมููลราคาจ้้างให้้ผู้้�ประกอบการด้้านการทำำ�เหมืืองเข้้า
ร่่วมการประมููล ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็นบริิษััททั้้�งในและต่่างประเทศดัังนี้้�

ลููกค้้าในประเทศ 

ลููกค้้าหลักัในประเทศของบริษัิัทฯ คือื กฟผ. โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัเหมาในการขุุดขนดินิและถ่่านหินิที่่�เหมือืงแม่่เมาะ อำำ�เภอแม่่เมาะ 
จัังหวััดลำำ�ปาง ซึ่่�งเป็็นโครงการของ กฟผ. ทั้้�งนี้้�เหมืืองแม่่เมาะเป็็นเหมืืองถ่่านหิินที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย มีีปริิมาณสะสม
ของถ่่านหิินประมาณ 1,130 ล้้านตััน โดยถ่่านหิินดัังกล่่าวจะถููกลำำ�เลีียงเพื่่�อส่่งต่่อให้้โรงไฟฟ้้าถ่่านหิินแม่่เมาะ ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย กฟผ.

กฟผ. ได้้ดำำ�เนิินการจ้้างผู้้�รัับเหมาที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งด้้าน เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ 
โดยผ่่านการประมููลงานเป็็นโครงการตามปริิมาณและช่่วงเวลาการขุุด ตั้้�งแต่่ปีี 2526 โดย กฟผ. ได้้เปิิดประมููลราคาจ้้างเป็็นสััญญา ๆ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงการ รายละเอีียดของงาน ผู้้�ชนะการประกวดราคา ระยะเวลา

1 •	 ขุุดขนดิิน 90.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น บริิษััท สหกลเอนยิิเนีียร์์ จำำ�กััด 2526-33

2 •	 ขุุดขนดิิน 244.50 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 25 ล้้านตััน
•	 ขนดิิน 43.50 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

บริิษััท สหกลเอนยิิเนีียร์์ จำำ�กััด 2532-41

3 •	 ขุุดขนดิิน 337.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 46.0 ล้้านตััน
•	 ขนดิิน 46.0 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

บริิษััทบ้้านปูู จำำ�กััด 2535-44

4 •	 ขุุดขนดิิน 331 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 55 ล้้านตััน
•	 ขนดิิน 2.5 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

บริิษััทเชีียงใหม่่คอนสตรััคชั่่�น 
จำำ�กััด

2539-51

5 •	 ขุุดขนดิิน 255.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 38.0 ล้้านตััน
•	 ขนดิิน 47.0 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

บริิษััทอิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนท์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

2543-52

6 •	 ขุุดขนดิิน 240.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 45.0 ล้้านเมตริิกตััน
•	 ขนดิิน 15.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น

กิิจการร่่วมค้้า บริิษััท เนาวรััตน์์
พััฒนาการ จำำ�กััด (มหาชน) และ 

บริิษััทสระบุุรีีถ่่านหิิน จำำ�กััด

2553-61



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256522  

โครงการ รายละเอีียดของงาน ผู้้�ชนะการประกวดราคา ระยะเวลา

7 •	 ขุุดขนดิิน 365.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดขนถ่่านหิิน 50.0 ล้้านเมตริิกตััน
•	 ขุุดดิิน (กฟผ. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการขุุด) 40.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น

กิิจการร่่วมค้้า ITD - SQ 2551-62

7/1 •	 ขุุดขนดิิน 80 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น กิิจการร่่วมค้้า SQ - ITD 2554-58

8 •	 ขุุดขนดิิน 375 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 31 ล้้านเมตริิกตััน

SQ 2559-68

9 •	 ขุุดขนดิิน 467 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดคััดแยกและขนถ่่านหิิน 35 ล้้านเมตริิกตััน

ITD 2562-71

โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะเป็็นแหล่่งผลิตพลังังานไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ในภาคเหนืือ เป็็นสื่่�อกลางในการนำำ� ความเจริญิรุ่่�งเรื่่�องมาสู้้�ท้้องถิ่่�นของชุุมชน 
ในภาคเหนืือ และพลังังานไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลือืยังัสามารถ ส่่งไปหล่่อเลี้้�ยง จุุดศููนย์ก์ลางที่่�หนาแน่่นไปด้้วยอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ การค้้า และ 
ที่่�อยู่่�อาศััย ที่่�มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในปริิมาณ มากเป็็นลำำ�ดัับของประเทศ อย่่างเช่่นกรุุงเทพฯ เขตปริิมณฑล และหลายจัังหวััดใน
ภาคกลางรวมทั้้�งส่่งพลังังาน ไฟฟ้า้ไปยังภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืืออีกีด้้วยการที่่�แม่่เมาะมีโีรงไฟฟ้า้ถึงึ 13 เครื่่�อง เนื่่�องจากแม่่เมาะอุุดม  
สมบููรณ์์ไปด้้วยแหล่่งเชื้้�อเพลิงิลิกิไนต์ ์ซึ่่�งเป็็นแหล่่งพลังังานที่่�สำำ�คัญัยิ่่�งของประเทศ หากไม่่นำำ�มาพัฒันาและใช้้ ประโยชน์์ในยามที่่�ประเทศ 
ต้้องการพลัังงานไฟฟ้้า ก็จ็ะเป็็นการสููญเสีียโอกาสและหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ที่่�ต้้องนำำ�เข้้า น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงจากต่่างประเทศ ซึ่่�งมีรีาคาแพงและไม่่
แน่น่อน ทั้้�งยัังทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการผลิตกระแสไฟฟ้้าเพิ่่�ม สููงขึ้้�น ส่่งผลกระทบแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าโดยรวมควบคู่่�ไปกับัการดำำ�เนินิงานผลิตไฟฟ้้า  
กฟผ. ได้้เฝ้้าระมััดระวังั ตรวจสอบคุุณภาพอากาศ น้ำำ�� และดิิน ที่่�มีผีลกระทบโดยตรงต่่อการดำำ�รงชีีวิติของชุุมชน สัตัว์เลี้้�ยงและพืชืต่่างๆ  
อันัเกิดิจากการดำำ�เนินิงานขยายเหมืือง การลำำ�เลียีงถ่่านลิิกไนต์์เข้้าสู่่�โรงไฟฟ้้า และการเดินิเครื่่�องโรงไฟฟ้้าอย่า่ง สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แม่่เมาะ 
เป็็นเมือืงที่่�น่า่อยู่่� ปราศจากมลภาวะ สามารถอำำ�นวยประโยชน์ด์้้าน พลังังานไฟฟ้า้ สร้้างความเจริญิให้้แก่่ท้้องถิ่่�น ทั้้�งจัังหวัดัลำำ�ปางและ 
หลายจัังหวััดในประเทศอีีกด้้วย

ลููกค้้าต่่างประเทศ 

โครงการเหมืืองหงสา

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ลงนามในสััญญาว่่าจ้้างขุุดขนดิินและถ่่านหิินในโครงการเหมืืองหงสา แขวงไซยะบุุรีี สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว เป็็นระยะเวลาประมาณ 12 ปี ีและลงนามในสัญัญาว่่าจ้้างขุุดขนดินิเพิ่่�มเติมิ จำำ�นวน 28 ล้้าน ลููกบาศก์เ์มตรแน่น่ ซึ่่�งเหมือืงหงสา  
มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รองในโครงการทั้้�งหมดประมาณ 577 ล้้านเมตริิกตััน นัับเป็็นเหมืืองถ่่านหิินที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศลาว โดย
โครงการดัังกล่่าวเป็็นโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนที่่�ใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงขนาด 1,878 เมกะวััตต์์ 

โครงการหงสาดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด (“บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด”) ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่าง บริิษััท บ้้านปูู  
เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BPP”) บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีีโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“RATCH”) และ รััฐวิิสาหกิิจถืือหุ้้�นลาว (Laos 
Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 20 ตามลำำ�ดัับ 

บริษัิัท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัดั ได้้รับสัมัปทานโรงไฟฟ้้าเป็็นระยะเวลา 25 ปี ีโดยดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ปี ี2554 ถึงึ 2559 เพื่่�อส่่งไฟฟ้้า
ให้้กับ กฟผ. จำำ�นวน 1,473 เมกะวัตัต์ ์และบริษัิัท ไฟฟ้า้-ลาว จำำ�กัดจำำ�นวน 100 เมกะวัตัต์ ์และนำำ�ไปใช้้ภายในโครงการอีีก 75 เมกะวัตัต์์  
ทั้้�งนี้้�โครงการหงสามีีแผนขุุดและขนถ่่านหิิน 14.3 ล้้านตัันต่่อปีี โดยบริิษััทฯ และบริิษััท อิิตาเลีียนไทย หงสา จำำ�กััด ได้้รัับสััญญาว่่าจ้้าง
ในการขุุดขนดิินและถ่่านหิินในโครงการ รายละเอีียดของโรงไฟฟ้้าหงสาและงานขุุดขนดิินและถ่่านหิิน มีีดัังนี้้�

รายละเอีียดโรงไฟฟ้้าหงสา

เครื่่�องที่่� กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง (เมกะวััตต์์) กำำ�ลัังการผลิิตสุุทธิิ (เมกะวััตต์์) กำำ�หนดจ่่ายไฟฟ้้า (พ.ศ.)

1 626 551 มิิ.ย. 2558

2 626 551 พ.ย. 2558

3 626 551 มีี.ค. 2559

รวม 1,878 1,653

ที่่�มา : คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 23  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

รายละเอีียดงานขุุดขนดิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดของงาน ผู้้�รัับผิิดชอบ
มููลค่่างาน
(ล้้านบาท)

ระยะเวลา

•	 ขุุดขนดิิน 207.0 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น
•	 ขุุดขนถ่่านหิิน 82.5 ล้้านเมตริิกตััน

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 11,742 12 ปีี (2558-69)

•	 ขุุดขนดิิน 28 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,036 8 ปีี (2561-69)

•	 O&M 238 ล้้าน ลบ.ม. แน่่น บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 2,265 7 ปีี (2563-2569)

•	 North Pit wall Expansion บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 837 5 ปีี (2565-2570)

•	 Build, Lease and Transfer (BLT) บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 2,245 13 ปีี (2564-2577)

นอกจากงานขุุดและขนดินิที่่� บริษัิัท ไฟฟ้า้หงสา จำำ�กัดั มีแีผนในการใช้้ถ่่านหินิเพื่่�อการผลิตกระแสไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ปี ี2570 ถึงึปี ี2584  
ประมาณ 205 ล้้านตััน หรืือคิิดเป็็นปีีละประมาณ 14 ล้้านตััน

โครงการเมีียนมาร์์

โครงการ เหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊ก สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อ
ตกลงกับั บริษัิัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำำ�เนินิการพัฒันาโครงการเหมือืงถ่่านหินิ เมือืงก๊ก๊ (Mai Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�  
รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน Mai Khot Energy (MKE) เพื่่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าว 
จากเจ้้าของสััมปทาน

ข. ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ประเทศไทยมีีการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายในช่่วงมกราคม - ตุุลาคม 2565 มีีปริิมาณ 69,979 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ เพิ่่�มขึ้้�น
จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ร้้อยละ 18.8 คิิดเป็็นมููลค่่าการใช้้พลัังงานรวมกว่่า 1,784,048 ล้้านบาท

สถานการณ์์ด้้านพลัังงานทดแทน

ในช่่วงเดืือนมกราคม - ตุุลาคม ปีี 2565 ประเทศไทยมีีการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 69,979 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ โดยพบว่่า
มีีการใช้้พลัังงานทดแทนปริิมาณ 9,287 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ โดยมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.4 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน คิิดเป็็น
สััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทนในอััตราร้้อยละ 13.27 ของการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย

การผลิิตไฟฟ้้าที่่�ได้้จากพลัังงานทดแทนมีีปริิมาณ 2,801 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ การผลิิตความร้้อนมีีปริิมาณ 4,941 พัันตััน
เทียีบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ เชื้้�อเพลิงิชีวีภาพมีีปริมิาณการใช้้ประกอบด้้วย เอทานอล 598 พันัตันัเทียีบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ และไบโอดีเีซล 947 พันัตันั  
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

สถานการณ์์ด้้านการอนุุรักษ์์พลัังงาน

สถานการณ์์การอนุุรัักษ์์พลัังงานของประเทศไทยในไตรมาสที่่� 1-3/2565 พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 63,385 พัันตัันเทีียบ
เท่่าน้ำำ��มัันดิิบ ขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) มีีมููลค่่า 7,980,137 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ค่่า
ความเข้้มการใช้้พลัังงาน (Energy Intensity :EI) มีีค่่าอยู่่�ที่่� 7.94 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อพัันล้้านบาท

ด้้านผลการประหยััดพลัังงาน ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2554 - 2564 พบว่่าค่่าความเข้้มการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายปีี 2564 อยู่่�ที่่� 6.94 ซึ่่�งมีี
อััตราลดลงร้้อยละ 18.74 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน พ.ศ.2553 คิิดเป็็นผลการประหยััดพลัังงาน 16,629 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม - ตุุลาคม 2565

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายมีีปริิมาณ 69,979 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.8 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
โดยมีีการใช้้พลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ 62,291 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 89 ของการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย มีีอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.8 ประกอบด้้วยถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 7,531 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.8 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
42.3 ก๊า๊ซธรรมชาติ ิ6,694 พันัตันัเทียีบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ คิดิเป็น็สัดัส่่วนร้้อยละ 9.6 มีอีัตัราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 57.7 น้ำำ��มันัสำำ�เร็็จรููปมีปีริมิาณการ
ใช้้พลัังงานมากที่่�สุุด 33,123 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 47.3 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.3 ไฟฟ้้า 14,943 พัันตััน
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 21.3 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 มีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 4,941 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ  
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.1 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18 และมีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 2,747 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 3.9 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.8 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256524  

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ 
(พัันต้้นเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบื้้�องต้้น

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย (รวม) 64,891 58,920 69,979 (9.2) 18.8

•	 เชิิงพานิิชย์์ 55,784 52,006 62,291 (6.8) 19.8

ถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 6,890 5,292 7,531 (23.2) 42.3

ก๊๊าชธรรมชาติิ 4,092 4,244 6,694 3.7 57.7

น้้ำมัันสำเร็็จรููป 30,674 28,240 33,123 (7.9) 17.3

ไฟฟ้้า 14,128 14,230 14,943 0.7 5

•	 พลัังงานหมุุนเวีียน /1 5,861 4,188 4,941 (28.5) 18

•	 พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม /2 3,246 2,726 2,747 (16.0) 0.8

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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ถ�านหิน/ลิกไนต� ก�าซธรรมชาติ น้ำมันสำเร็จรูป พลังงานหมุนเว�ยน1/ พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิม2/ไฟฟ�า

10.8% 9.6%

47.3%

21.3%

7.1%
3.9%

ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

หมายเหตุุ :
1/ พลัังงานหมุุนเวีียน ประกอบกอบด้้วย พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ฟืืน แกลบ กากอ้้อย วััสดุุเหสืือใช้้ทางการเกษตร ขยะ และก๊๊าชชีีวภาพ
2/ พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม ประกอบด้้วย ฟืืน ถ่่าน แกลบ และวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร ที่่�ใช้้ในบ้้านอยู่่�อาศััยและอุุตสาหกรรมครััวเรืือน

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้ายจำำ�แนกตามสาขาเศรษฐกิิจ มกราคม - ตุุลาคม 2565

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 69,979 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ โดยมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกสาขาเศรษฐกิิจ พบว่่ามีีการใช้้พลัังงาน 
ขั้้�นสุุดท้้ายในสาขาเกษตรกรรม 1,940 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.8 ของการใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย มีีอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.8 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีการใช้้พลัังงานมากที่่�สุุดในสาขาอุุตสาหกรรม 27,760 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 39.7 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.6 สาขาบ้้านอยู่่�อาศััย 8,197 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
11.7 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.2 สาขาธุุรกิิจการค้้า 5,572 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.9 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
8.7 และสาขาขนส่่ง 26,510 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.9 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.7 และสาขาขนส่่ง 26,510 
พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.9 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.4
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ 
(พัันต้้นเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบื้้�องต้้น

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

1. สาขาเกษตรกรรม 1,927 1,736 1,940 (9.9) 11.8

2. สาขาอุุตสาหกรรม 3/ 24,500 21,752 27,760 (11.2) 27.6

3. สาขาบ้้านอยู่่�อาศััย 8,636 8,100 8.197 (6.2) 1.2

4. สาขาธุุรกิิจการค้้า 5,329 5,128 5,572 (3.8) 8.7

5. สาขาขนส่่ง 24,499 22,204 26,510 (9.4) 19.4

รวม 64,891 58,920 69,979 (9.2) 18.8

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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เกษตรกรรม อ�ตสหกรรม3/ บ�านอยู�อาศัย ขนส�งธุรกิขการค�า
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11.7%
7.9%

37.9%
ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

หมายเหตุุ :
3/	 สาขาอุุตสาหกรรม ประกอบด้้วย อุุตสาหกรรมการผลิิต 27,525 พัันตัันเยบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ เหมืืองแร่่ 104 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ และก่่อสร้้าง 131 พัันตัันเทีียบ 
	 เท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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การผลิิตพลัังงานจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม - ตุุลาคม 2565

การผลิติพลังังานมีปีริมิาณ 49,954 พันัตันัเทียีบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ มีอีัตัราลดลงร้้อยละ 8.3 จากช่่วงเดียีวกันัของปีกี่่อน โดยมีกีารผลิติ 
พลังังานเชิงิพาณิชิย์ป์ริมิาณ 28,664 พันัตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 57.4 ของการผลิติพลังังานทั้้�งหมด มีอีัตัราลดลง 
ร้้อยละ 16.3 ประกอบด้้วยลิิกไนต์์ 2,807 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.6 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 2.1 มีีการผลิิตก๊๊าซ
ธรรมชาติิมากที่่�สุุด 19,552 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 39.1 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 17.7 น้ำำ��มัันดิิบ 3,338 พัันตััน
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 6.7 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 20.1 คอนเดนเสท 2,470 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 4.9 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 19.8 และไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�� 497 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
45.7 มีกีารผลิตพลังังานหมุุนเวีียนและพลัังงานอื่่�น 17,473 พันัตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ คิดิเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 35 มีอัีัตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.5 
และมีีการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิมปริิมาณ 3,817 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 7.7 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ 
(พัันต้้นเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบื้้�องต้้น

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การผลิิตพลัังงาน (รวม) 54,765 54,496 49,954 (0.5) (8.3)

•	 เชิิงพานิิชย์์ 34,569 34,234 28,664 (1.0) (16.3)

ลิิกไนต์์ 2,644 2,868 2,807 B.5 (2.1)

ก๊๊าขธรรมชาติิ 23,359 23,769 19,552 1.8 (17.7)

น้้ำมัันดิิบ 4,979 4,177 3,338 (16.1) (20.1)

คอนเตนเสก 3,242 3,079 2,470 (5.0) (19.8)

ไพฟ้้าพลัังน้้ำ 4/ 345 341 497 (1.2) 45.7 

•	 พลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานอื่่�น ๆ 5/ 15,753 16,561 17,473 5.1 5.5 

•	 พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 6/ 4,443 3,701 3,817 (16.7) 3.1 

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

5.6%

39.1%

6.7%

4.9%

1.0%

35.0%

ถ�านหิน/ลิกไนต�

ก�าซธรรมชาติ

น้ำมันดิบ

คอนเดนเสท

พลังงานหมุนเว�ยนและพลังงานอื่นๆ5/

พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิม6/

ไฟฟ�าพลังน้ำ4/

ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

พันตันเทียบน้ำมันดิบ0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000
7.7%

หมายเหตุุ :
4/ 	 ไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�� ประกอบกอบด้้วย พลัังน้ำำ��ขนาดเล็็กและพลัังน้ำำ��ขนาดใหญ่่
5/ 	 พลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย พลัังงานหมุุนเเวีียน (พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานความร้้อนใต้้พิิภพ ชีีวมวล ขยะ ก๊๊าชชีีวภาพ  
	 และเบล็็คลิิเคอ) เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (เอทานอลและไบโอดีีเซล) และพลัังงานอื่่�น ๆ (ก๊๊าชเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต)
6/ 	 พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม ประกอบด้้วย ฟืืน ถ่่าน แกลบและวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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การนำำ�เข้้าพลัังงานจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม - ตุุลาคม 2565

การนำำ� เข้้าพลัังงานมีีปริิมาณ 68,992 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.7 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีี
การนำำ�เข้้าพลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ 68,922 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.9 ของการนำำ�เข้้าพลัังงานทั้้�งหมด มีีอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.7 ประกอบด้้วยถ่่านหิิน 11,127 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 16.1 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 12.9 ก๊๊าซ
ธรรมชาติ ิ12,283 พันัตันัเทียีบเท่่าน้ำำ��มันดิบิ คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 17.8 มีอีัตัราลดลงร้้อยละ 0.5 น้ำำ��มันัดิบิมีกีารนำำ�เข้้ามากที่่�สุุด 39,301 
พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 57 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.1 คอนเดนเสก 1,430 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 3.1 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 84.1 ไฟฟ้้า 2,642 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.8 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 9 และมีีการนำำ�เข้้าพลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม(ถ่่าน) 0 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.1 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 99.7

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ 
(พัันต้้นเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบื้้�องต้้น

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การนำเข้้าพลัังงาน (รวม) 64,905 65.231 68,922 0.5 5.7 

•	 เชิิงพานิิชย์์ 64.867 65,199 68,922 0.5 5.7 

ถ่่านหิิน 12,844 12.779 11,127 (0.5) (12.9)

ก๊๊าชธรรมชาติิ 11,984 12,342 12,283 3.0 (0.5)

น้้ำมัันดิิบ 35,477 35,370 39,301 (0.3) 11.1 

คอนเตนเสท 1.07 1,123 1,430 5.0 27.3 

น้้ำมัันสำเร็็จรููป 1,398 1,162 2,139 (16.9) 84.1 

ไฟฟ้้า 2,094 2,423 2,642 15.7 9.0 

•	 พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 38 32 0 (15.8) (99.7)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

ถ�านหิน

ก�าซธรรมชาติ

น้ำมันดิบ

คอนเดนเสท

ไฟฟ�า

พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิม

น้ำมันสำเร็จรูป
ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64

ม.ค. - ต.ค. 65

พันตันเทียบน้ำมันดิบ

0 10,000 20,000 30,000 40,000
1.0%

3.8%

3.1%

2.1%

57.0%

17.8%

16.1%

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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การส่่งออกพลัังงานจำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน เดืือน มกราคม - ตุุลาคม 2565

การส่่งออกพลัังงานมีปีริมาณ 7,536 พันัตัันเทียีบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ มีอีัตัราลดลงร้้อยละ 18.3 จากช่่วงเดียีวกันัของปีีก่่อน โดยมีการส่่งออก 
พลังังานเชิงิพาณิิชย์ ์7,536 พันัตัันเทียีบเท่่าน้ำำ�� มันัดิิบ คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 99.9 ของการส่่งออกพลัังงานทั้้�งหมด มีอีัตัราลดลงร้้อยละ  
18.2 ประกอบด้้วยถ่่านหิิน 90 พันัตัันเทียีบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ คิดิเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ1.2 มีอัีัตราลดลงร้้อยละ 1.1 น้ำำ��มันดิิบ 550 พันัตัันเทียีบเท่่า 
น้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.3 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 19.5 ก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติิ 2 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ�� มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  
0.1 อัตัราลดลงร้้อยละ 90 น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปมีกีารส่่งออกมากที่่�สุุด 6,763 พันัตันัเทียีบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 89.7 มีอีัตัราลดลง 
ร้้อยละ 18.3 ไฟฟ้า้ 131 พันัตันัเทียีบเท่่าน้ำำ��มันัดิบิ คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 1.6 มีอัีัตราลดลงร้้อยละ 10.3 และมีกีารส่่งออกพลังังานหมุุนเวียีน 
ดั้้�งเดิิม (ถ่่านไม้้) 0 พัันตัันเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.1 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 98.9

การใช้้พลัังงานขั้้�นสุุดท้้าย 
จำำ�แนกตามชนิิดพลัังงาน

ปริิมาณ 
(พัันต้้นเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

ม.ค. - ต.ค. 63 ม.ค. - ต.ค. 64
เบื้้�องต้้น

ม.ค. -  ต.ค. 65 ม.ค. - ต.ค. 64 ม.ค. - ต.ค. 65

การส่่งออกพลัังงาน (รวม) 9,189 9,226 7,536 0.4 (18.3)

•	 เชิิงพานิิชย์์ 9,179 9,216 7,536 0.4 (18.2)

ถ่่านหิิน 36 91 90 152.8 (1.1)

น้้ำมัันดิิบ 1,121 683 550 (39.1) (19.5)

ก๊๊าชโซลีีนธรรมชาติิ 48 20 2 (58.3) (90.0)

น้้ำมัันสำเร็็จรููป 7,768 8,276 6,763 6.5 (18.3)

ไฟฟ้้า 206 146 131 (29.1) (10.3)

•	 พลัังงานหมุุนเวีียนดั้้�งเดิิม 10 10 0 - (98.9)

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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พันตันเทียบน้ำมันดิบ

ถ�านหิน น้ำมันดิบ ก�าซโซลีนธรรมชาติ ไฟฟ�า พลังงานหมุนเว�ยนดั้งเดิมน้ำมันสำเร็จรูป
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ม.ค. - ต.ค. 63

ม.ค. - ต.ค. 64
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หมายเหตุุ :
"0" หมายถึึง ตััวเลขที่่�มีีค่่าน้้อยกว่่า 0.5

ที่่�มา : กรมพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ปัจัจุุบันั บริษัิัท สหกลอิคิวิปิเมนท์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบธุรุกิจิหลักั คือื ธุรุกิจิให้้บริกิารงานด้้านการทำำ�เหมืืองแร่่ครบวงจร (Mining  
Service Business) เนื่่�องจากบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริกิารด้้านการทำำ�เหมือืงแร่่อย่่างครบวงจร การให้้บริกิารครอบคลุุมงานต่า่งๆ ดังัต่อ่ไปนี้�

1.	 การวางแผนงานเหมือืงและขนส่่ง โดยบริษัิัทฯ ทำำ�การจัดัทำำ�แผนงานในเหมือืงทั้้�งหมด เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารเตรียีมพื้้�นที่่�แหล่่งแร่่ที่่�จะขุุด  
พื้้�นที่่�ทิ้้�งดิิน และพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง การเลืือกเครื่่�องจัักรกลทั้้�งเครื่่�องจัักรกลหลััก (Main Equipment) และ เครื่่�องจัักรกลช่่วยและ
สนัับสนุุน รวมถึึงการจััดทำำ�แบบแปลนเหมืืองทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว แบบก่่อสร้้างองค์์ประกอบต่่างๆ ของ
เหมืือง เช่่น ถนน สะพาน ผนัังกั้้�นน้ำำ�� คลองผัันน้ำำ�� สำำ�นัักงาน ฯลฯ ตลอดจนแผนในการฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

2.	 การปฏิบัิัติงิานเปิิดหน้้าเหมืือง บริิษััทฯ สามารถรับงานเปิิดหน้้าเหมืืองได้้หลายระดับัด้้วยความชำำ�นาญในพื้้�นที่่�และมีบีุุคลากร
ที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญในแต่่ละส่่วน ตั้้�งแต่่เหมืืองขนาดเล็็กถึึงขนาดใหญ่่ สามารถรัับงานเปิิดหน้้าเหมืืองแร่่ได้้
หลายประเภท เช่่น ถ่่านหิิน ทองแดง แบรไรต์์ โปแตช ฯลฯ 

3.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษางานเหมืือง 

4.	 การบริิการให้้เช่่าเครื่่�องจักัรขนาดใหญ่่และงานซ่อ่มบำำ�รุุงซึ่่�งเป็็นการบริกิารให้้เช่่าเครื่่�องจักัรทั้้�งแบบที่่�เป็็นสัญัญาเช่่าทางการ
เงิิน และสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน รวมถึึงบริิการงานซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรด้้วยวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ

5.	 การรัับเหมาก่่อสร้้างงานวิิศวกรรมโยธาและระบบสาธารณููปโภค เช่่น ถนน ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น

(4) ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจ 

4.1 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันในการประกอบธุุรกิิจ หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา
สะสมที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 6,706.3 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์ 
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

1 ทีีดิิน

โฉนดเลขที่่� 
60240

2 ไร่่ 0 งาน 
35 ตารางวา

ที่่�ตั้้�ง 47/10  
ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนน
วิิภาวดีีรัังสิิต แขวง
ลาดยาว เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

33.4 ล้้านบาท ใช้้เป็็นหลัักประกััน
ในวงเงิินกู้้�ยืืมและ
วงเงิินสิินเชื่่�ออื่่�น 
กัับธนาคาร 
ไทยพาณิิชย์์ 
(มููลค่่าวงเงิินรวม 
2,875 ล้้านบาท)

โฉนดเลขที่่� 
135854

0 ไร่่ 1 งาน 
78 ตารางวา

ที่่�ตั้้�ง 191/18 หมู่่�ที่่� 8 
ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดลำำ�ปาง

พื้้�นที่่�รอพััฒนา
เพื่่�อจััดสรร

เป็็นสวััสดิิการ
พนัักงานใน

อนาคต

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

0.2 ล้้านบาท ไม่่มีี

โฉนดเลขที่่� 
135843 

1 ไร่่ 3 งาน 
99 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

1.5 ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135915 

0 ไร่่ 2 งาน 
49 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

0.4 ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
32359 

3 ไร่่ 0 งาน 
41 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

1.9 ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135845 

1 ไร่่ 0 งาน 
3 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

0.6 ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135846 

0 ไร่่ 3 งาน 
71 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

0.5 ล้้านบาท
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ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์ 
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

โฉนดเลขที่่� 
135877

1 ไร่่ 3 งาน 
71 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

บริิษััทฯ เป็็น
เจ้้าของ

4.1 ล้้านบาท

รวมที่่�ดิิน 42.6 ล้้านบาท

2 อาคาร

อาคารสำำ�นัักงานสููง 7 ชั้้�น 47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวง
ลาดยาว เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

134.6 ล้้าน
บาท

ใช้้เป็็นหลัักประกััน
ในวงเงิินกู้้�ยืืมและ
วงเงิินสิินเชื่่�ออื่่�นฅ
กัับธนาคาร 
ไทยพาณิิชย์์ 
(มููลค่่าวงเงิินรวม 
2,875 ล้้านบาท)

อาคารสำำ�นัักงาน คลัังเก็็บ 
พััสดุุน้ำำ��มััน, เรืือนแถว
พนัักงาน, บ้้านพัักวิิศวกร, 
บ้้านพัักรัับรอง, โรงเก็็บ 
น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น, ตู้้�
คอนเทนเนอร์์, สำำ�นัักงาน
เคลื่่�อนที่่�

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย ประทาน
บััตรเลขที่่� 20148/15918 
ตำำ�บลแม่่เมาะ อำำ�เภอ
แม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีี

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ (สำำ�นัักงาน
เคลื่่�อนที่่�), บ้้านพััก
พนัักงานท้้องถิ่่�น, บ้้านพััก
พนัักงานคนไทย, บ้้านพััก
วิิศวกร, สำำ�นัักงานโครงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีี

3 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

เครื่่�องจัักรหลััก,เครื่่�องจัักร
ช่่วย,และเครื่่�องมืือต่่างๆ 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ภายในโครงการ

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย ประทาน
บััตรเลขที่่� 20148/15918 
ตำำ�บลแม่่เมาะ อำำ�เภอ
แม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง

ใช้้ดำำ�เนิิน
งานภายใน
โครงการ

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

6,430.0  
ล้้านบาท

บางส่่วนใช้้เป็็น
หลัักประกัันวงเงิิน
กู้้�และวงเงิินสิินเชื่่�อ
อื่่�นของธนาคาร
ไทยพาณิิชย์์ 
(มููลค่่าวงเงิินรวม 
9,128 ล้้านบาท) 
สำำ�หรัับโครงการ
แม่่เมาะ

เครื่่�องจัักรหลััก,เครื่่�องจัักร
ช่่วย,และเครื่่�องมืือต่่างๆ 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ภายในโครงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ใช้้ดำำ�เนิิน
งานภายใน
โครงการ

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

บางส่่วนใช้้เป็็น
หลัักประกัันวงเงิิน
กู้้�และวงเงิินสิินเชื่่�อ
อื่่�นของธนาคาร
ไทยพาณิิชย์์ 
(มููลค่่าวงเงิินรวม 
2,875 ล้้านบาท) 
สำำ�หรัับโครงการ
หงสา
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์ 
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

4 แคมป์์ ใช้้ดำำ�เนิิน
งานภายใน
โครงการ

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

11.3 ล้้านบาท ไม่่มีี

5 เครื่่�องตกแต่่ง บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

4.5 ล้้านบาท ไม่่มีี

6 อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

5.0 ล้้านบาท ไม่่มีี

7 ยานพาหนะ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ/

เช่่าซื้้�อ

8.0 ล้้านบาท ไม่่มีี

8 สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ� บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

70.3 ล้้านบาท ไม่่มีี

รวมสิินทรััพย์์ถาวรหลััก 6,706.3 
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ มีีอายุุการใช้้งานเฉลี่่�ยดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ อายุุการใช้้งาน

อาคาร 10 - 20 ปีี

แคมป์์ 5 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5 - 25 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง 5 ปีี

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 5 ปีี

ยานพาหนะ 4 - 5 ปีี

บริษัิัทได้้จดจำำ�นองที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีอียู่่�ในปััจจุุบันและที่่�จะมีขีึ้้�นในอนาคต เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์แ์ละยานพาหนะบางส่่วนเพื่่�อ 
ใช้้เป็็นหลักัประกันัสำำ�หรัับวงเงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ โดยที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบัน และที่่�จะมีขีึ้้�น 
ในอนาคต รวมถึึงเครื่่�องจัักรดัังกล่่าวเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 

บริษัิัทฯ มีกีารทำำ�สัญัญาเช่่าทรัพัย์ส์ินิการเงินิซึ่่�งเป็็นการเช่่ายานพาหนะและเครื่่�องจักัรเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิงาน สัญัญาเช่่าดังักล่่าวมีี 
ระยะเวลา 2 - 5 ปีี อััตราร้้อยละ 2 - 5.75 ต่่อปีี และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเป็็นรายเดืือน

สินิทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ใช้้ในการดำำ�เนินิการในโครงการเหมือืงแม่่เมาะและโครงการหงสาจะประกอบด้้วย
สิินทรััพย์์ที่่�บริิษััทฯ จััดซื้้�อใหม่่และสิินทรััพย์์เดิิมของบริิษััทฯ ที่่�นำำ�มาซ่่อมแซมฟื้้�นฟููสภาพเครื่่�องจัักรเพื่่�อกลัับมาใช้้ใหม่่ ทำำ�ให้้สามารถ
นำำ�มาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในโครงการและเพิ่่�มอายุุการใช้้งานให้้ใกล้้เคีียงกัับเครื่่�องจัักรใหม่่ (Recondition)

4.2 สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจุุบัันบริิษััท มีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท คืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งแสดงราคาทุุนสุุทธิิ
จากตััดจำำ�หน่่ายสะสม โดยค่่าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการใช้้งาน

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

1 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
-โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ที่่�ตั้้�ง 47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

เพื่่�อใช้้บัันทึึก
และบริิหาร
ข้้อมููลการจััด
ทำำ�บััญชีี

เป็็นเจ้้าของ 1.6 ล้้านบาท ไม่่มีี
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4.3 ประกัันภัยของสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

กรมธรรมประกันัภัยัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นประเภทกรมธรรม์ป์ระกันัความเสี่่�ยงทรัพัย์ส์ินิ และกรรมธรรม์ป์ระกันัอััคคีภัีัย ซึ่่�งครอบคลุุม 
ถึงึความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อสังัหาริิมทรัพย์แ์ละอสัังหาริิมทรัพย์อ์ันัเกิิดจากอััคคีภีัยัและอุุบัติเิหตุุต่่างๆ (Property Damage) โดยรวม 
ความเสีียหายต่่อเครื่่�องจัักร (Machinery Breakdown) รวมทั้้�งแผ่่นดิินไหวและน้ำำ��ท่่วม

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันตามตารางกรมธรรม์์ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งหมด 11,182.39 ล้้านบาท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััท รายละเอีียดทรััพย์์สิินเอาประกััน/ประเภทประกััน ผู้้�รัับผลประโยชน์์ วงเงิินประกััน

บริิษััทฯ อาคารสำำ�นัักงานของบริิษััท

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่

เครื่่�องจัักรกลหลััก เครื่่�องจัักรช่่วยและทรััพย์์สิินอื่่�นๆ 

บริิษััทฯ 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์

บริิษััทฯ/ธนาคารไทยพาณิิชย์์

274.56 ล้้านบาท

70.0 ล้้านบาท

10,837.83 ล้้านบาท

4.4 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าในอนาคต

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจ
ที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

นอกจากนี้้� ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับธุรุกิจิที่่�บริษัิัทเข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดังักล่่าว โดยตัวแทนดังักล่่าว
อาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆ ของบริิษััทที่่�ปราศจากผลประโยชน์์
ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถควบคุุมดููแลกิิจการ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท และ/หรืือสามารถตรวจสอบดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทจะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ 
นอกจากนี้้� การส่่งตััวแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ
ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำำ�กัับให้้มีีการจััด
เก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

70% 100%

15%

Mai Khot Energy Limited

บมจ. สหกลอิิควิิปเมนท์์ (บริิษััทฯ)

บจ. สหกลพาวเวอร์์

บจ. ทริิปเปิ้้�ล เอส อีีโค่่
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บริิษััท สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1 Mai Khot Energy Limited ร้้อยละ 70 พััฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิินเมืืองก๊๊กสาธารณรััฐแห่่ง
สหภาพเมีียนมาร์์ 

2 บริิษััท สหกลพาวเวอร์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 100 ลงทุุนในบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
กระแสไฟฟ้้า 

3 บริิษััท ทริิปเปิ้้�ล เอส อิิโค่่ จำำ�กััด ร้้อยละ 15  
ผ่่าน บจ. สหกลพาวเวอร์์

พััฒนาและลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

Mai Khot Energy Limited

เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2562 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงกัับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื่่�อร่่วมดำำ�เนิินการ
พััฒนาโครงการเหมืืองถ่่านหิิน เมืืองก๊๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� รััฐฉาน สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ โดยทั้้�ง 2 บริิษััท
ร่่วมจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนชื่่�อ Mai Khot Energy Limited เพื่่�อรัับสิิทธิิในการพััฒนาเหมืืองดัังกล่่าวจากเจ้้าของสััมปทาน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีี
สััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐ โดยมีี
แผนงานในการพััฒนาเหมืืองถ่่านหิินเพื่่�อการส่่งออกและพััฒนาโรงไฟฟ้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป

บริิษััท สหกลพาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท สหกลพาวเวอร์์ จำำ�กััด จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2547 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท มีีจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจประเภทการลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััท สหกล
พาวเวอร์์ จำำ�กััดมีีการเพิ่่�มทุุนระหว่่างปีี 2558 ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็น 10 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 1,000,000 
หุ้้�น ที่่�มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท 

บริิษััท ทริิปเปิ้้�ล เอส อีีโค่่ จำำ�กััด

บริิษััท ทริิปเปิ้้�ล เอส อีีโค่่ จำำ�กััด จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2558 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 40 ล้้านบาท และมีีการเพิ่่�มทุุนในปีี 
2559 จำำ�นวน 20 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด 60 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 6 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�น
ละ 10 บาท โดยบริิษััท สหกลพาวเวอร์์ จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมกัับ กลุ่่�มครอบครััวรุ่่�งโรจน์์กิิติิยศ และบริิษััท พีี เอส ทีี เอนเนอร์์ยีี 
จำำ�กััด โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 15 ร้้อยละ 70 และร้้อยละ 15 ตามลำำ�ดัับ

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 

-ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
-ไม่่มีี-
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันที่่� 22 เมษายน 2565

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1 บริิษััท เอสวีีพีีเค จำำ�กััด 228,750,000 19.91

2 บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอนยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำำ�กััด 82,550,000 7.18

3 ม.ร.ว.ปรีีดิิยาธร เทวกุุล 70,000,000 6.09

4 นายทรงยศ เอื้้�อวััฒนา 54,386,800 4.73

5 นายภาคย์์ ศรีีสััตยากุุล 25,100,000 2.18

6 นางอภิิญญา ศิิริิสรรพ์์ 23,000,000 2.00

7 นายอภิิวีีร์์ เบญจกุุล 20,000,000 1.74

8 นายสุุจิินต์์ ศิิริิสรรพ์์ 17,000,000 1.48

9 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร 15,701,000 1.37

10 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 12,647,353 1.10

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก 549,135,153 47.79

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ 600,024,847 52.21

รวม 1,149,160,000 100.00

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน “บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)” ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 

1,149,160,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,149,160,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 
1,149,160,000 บาท

1.4.2 บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

1.4.3 บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรัพย์์อ้้างอิิงในการ
ออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (THAI TRUST FUND) และใบ
แสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงไทย (NVDR)
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
บริิษััทฯ มีีการออกหุ้้�นกู้้�โดยหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ดัังนี้้� : 

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน(ล้้าน

บาท)
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี วัันออกตราสารหนี้้� อายุุ/กำำ�หนดการไถ่่ถอน

อัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือ

SQ23OA 300 ร้้อยละ 5.5 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน

28 ตุุลาคม 2563 อายุุ 3 ปีี กำำ�หนดไถ่่ถอน  
28 ตุุลาคม 2566

BBB- By TRIS

SQ246A 300 ร้้อยละ 4.95 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน

25 มิิถุุนายน 2564 อายุุ 3 ปีี กำำ�หนดไถ่่ถอน  
25 มิิถุุนายน 2567

BBB- By TRIS

SQ24NA 300 ร้้อยละ 4.9 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน

12 พฤศจิิกายน 2564 อายุุ 3 ปีี กำำ�หนดไถ่่ถอน  
12 พฤศจิิกายน 2567

BBB- By TRIS

SQ256A 550 ร้้อยละ 4.9 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน

17 มิิถุุนายน 2565 อายุุ 3 ปีี 2 วััน กำำ�หนดไถ่่ถอน  
19 มิิถุุนายน 2568

BBB- By TRIS

SQ25NA 239.20 ร้้อยละ 5.10 
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน

4 พฤศจิิกายน 2565 อายุุ 3 ปีี กำำ�หนดไถ่่ถอน  
4 พฤศจิิกายน 2568

BBB- By TRIS

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหััก

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่าย
เงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทอาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
การบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิผิลเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร บริษัิัทฯ จึงึตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญั

อย่่างสููงกัับการวิิเคราะห์์ ติิดตาม และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการขยายไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO-ERM) ซึ่่�ง
เป็็นมาตรฐานสากลในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและต้้องมีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ และได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งน้ี้�การบริิหารความเสี่่�ยง อยู่่�ภาย
ใต้้การบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารทุุกระดัับและการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร เช่่น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management Committee)

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

2.2.1.1 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

1. ความเสี่่�ยงจากทิิศทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

นวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีีที่่�มีีความพัฒนาและก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิในปััจจุุบัน และอนาคต โดย  
บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีกีารทบทวนกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางในการดำำ�เนินิงานระยะยาวเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้กลยุุทธ์แ์ละแนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ และทิิศทางของสถานการณ์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยจะมีีการประชุุมระดมความคิดเห็็นของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ร่่วมกัับพนัักงาน เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าเงิินลงทุุนของบริิษััท จะเกิิดประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

2. ความเสี่่�ยงในการจััดหาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และเฉพาะทาง

การให้้บริิการขุุดขนดิินและถ่่านหิินจำำ�เป็็นต้้องอาศััยเครื่่�องจักัรและแรงงานในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งความพร้้อมและความสมบููรณ์์ของ 
เครื่่�องจักัรและแรงงานเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการให้้บริกิารที่่�มีคีุณุภาพและต่อ่เนื่่�อง หากเครื่่�องจักัร หรือืแรงงานไม่่เพียีงพอต่อ่การให้้บริกิาร 
รวมถึึงหากไม่่สามารถจัดัหาหรืือพััฒนาบุุคลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญัได้้ทัน อาจส่่งผลให้้บริษัิัทฯ 
ส่่งมอบงานตามที่่�สััญญาจ้้างกำำ�หนดล่่าช้้าและอาจต้้องเสีียค่่าปรัับในกรณีีดัังกล่่าว

อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงดังักล่่าว จึงึได้้วางแผนจัดัหาและพัฒันาบุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญให้้สอดคล้้อง 
กัับแผนการดำำ�เนิินงานได้้ทัน ตลอดจนการปรับเปลี่่�ยนแผนการดัังกล่่าวอย่่างสมํ่่�าเสมอให้้เหมาะสมกับเหตุุการณ์์เฉพาะหน้้าและ 
การดำำ�เนิินงานจริิงเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถประมาณการและควบคุุมปริิมาณการส่่งมอบให้้เป็็นไปตามที่่�สััญญาจััดจ้้างกำำ�หนด 

นอกจากนี้้� ในด้้านการวางแผนพัฒันาบุุคลากรและแรงงาน บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึกึษาที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการพัฒันาบุุคลากร มา 
ออกแบบและวางแผนสำำ�หรัับการจััดระบบแผน Career Path และระบบ Succession Nominee แผนการพััฒนาบุุคลากรในระดับัที่่�สำำ�คัญั  
รวมถึงึแผนพัฒันาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร เพื่่�อให้้บุุคลากรเห็น็การเติบิโตในสายอาชีพีระหว่่างทำำ�งาน สามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ได้้ชัดเจน มีกีารพัฒันาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถดึงศัักยภาพของตนเองมาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิทิธิผล และสามารถวางแผน
พััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากรในกลุ่่�มงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�น  
หรืือรองรัับตำำ�แหน่่งงานทดแทนต่่อไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

3. ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงองค์์กร

ด้้วยความคาดหวังัที่่�หลากหลายของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีต่า่งๆ และความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีในปัจัจุุบันั ส่่งผลให้้การสื่่�อสารเหตุุการณ์์
และประเด็็นข่่าวต่่างๆ รวมถึงึข้้อร้้องเรีียนที่่�อาจส่่งผลต่่อบริิษััทฯ แพร่่กระจายไปได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งบริิษััทฯ มีกีารดำำ�เนิินการติิดตามข้้อมููล  
ข่่าวสาร อย่่างใกล้้ชิด เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและทันัเวลา และหากเป็็นประเด็็นที่่�อยู่่�ในการควบคุุมของบริิษััทฯ บริษัิัทฯ ก็พ็ร้้อม
ที่่�จะพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างทัันการณ์์

4. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย

บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริกิารและผู้้�ดำำ�เนินิงานด้้านการทำำ�เหมืืองแร่่ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีกีลุ่่�มลููกค้้าจำำ�กัดั ณ ปัจัจุุบัน บริิษััทฯ 
ได้้ให้้บริิการขุุดขนดิินและถ่่านหิิน เหมืืองแม่่เมาะ โครงการแม่่เมาะ 8 และให้้บริิการขุุด – ขนดิิน ขุุดและคััดแยก และขนถ่่านลิิกไนต์์
ที่่� เมืืองหงสา โครงการหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้พยายามหาแหล่่งสััมปทานอื่่�นโดยการเข้้าร่่วมประมููลงานให้้บริิการทำำ�เหมืืองกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายอื่่�นทั้้�ง
ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่่�งระหว่่างไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือแจ้้งจาก Hongsa Power Company Limited 
ให้้เป็็นผู้้�ชนะการประกวดราคา (Letter of Award) ทั้้�งหมด 3 โครงการ เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามในสััญญา
โครงการ North Pit Wall Expansion Project โดยโครงการมีีมููลค่่า 837 ล้้านบาท โครงการ Build Lease Transfer (BLT) โดยโครงการ
มีีมููลค่่า 2,245 ล้้านบาท และโครงการ O&M Service for Waste Line 2 Conveyor Expansion โดยโครงการมีีมููลค่่า 2,342 ล้้านบาท 

บริษัิัทฯ มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืนืให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นต่อ่ไป โดยบริษัิัทฯ มีแีผนการขยายธุรุกิจิการลงทุุนในการผลิติแร่่
ดิบิประเภทอื่่�นๆ เช่่น ดีบีุุก ทองคำำ� รวมถึงึกิจิการผลิติไฟฟ้า้พลังังานทางเลือืกในอนาคต เป็็นต้้น ซึ่่�งแม้้การชนะการประมููลของบริษัิัทฯ  
จะยัังไม่่มากแต่่ก็็จะช่่วยลดความเสี่่�ยงของการพึ่่�งพิิงรายได้้จากลููกค้้าน้้อยรายที่่�มีีอยู่่� 

5. ความเสี่่�ยงจากการไม่่ชนะการประมููลงานโครงการ

เนื่่�องจากงานการทำำ�เหมือืงแร่่เป็็นโครงการขนาดใหญ่่และมีกีารให้้อายุุสัมัปทานการทำำ�เหมือืงที่่�มีรีะยะเวลานาน โดยปกติผิู้้�ว่่าจ้้าง
จะมีีการเปิิดประมููลงานการทำำ�เหมืืองแก่่ผู้้�รัับเหมาที่่�สนใจ บริิษััทเป็็นหนึ่่�งในผู้้�รัับเหมาที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประมููลงานใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�ง
บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�อาจไม่่ได้้รัับเลืือกจากผู้้�ว่่าจ้้าง จึึงอาจส่่งผลกระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต 

สาเหตุุที่่�บริิษััทไม่่ชนะการประมููลงานที่่�ผ่่านมาในอดีีต อาจเกิิดจากราคาที่่�บริิษััทเสนอประมููลต่่อผู้้�ว่่าจ้้างสููงกว่่าผู้้�เข้้าร่่วมประมููล 
รายอื่่�นๆ ซึ่่�งราคาประมููลมักัเป็็นหนึ่่�งในคุณุสมบัติทิี่่�สำำ�คัญัในการได้้รับเลือืกจากผู้้�ว่่าจ้้าง อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทมีคีวามเห็็นว่่าราคาประมููลที่่�
เสนอไปในแต่ล่ะครั้้�งเป็็นราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อที่่�จะรัักษาอัตัราส่่วนกำำ�ไรไว้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือืหุ้้�น 
เป็็นหลักั ถึงึแม้้ว่่าบริษัิัทอาจไม่่ชนะการประมููลงานในบางครั้้�ง อีกีทั้้�งบริษัิัทเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิมาอย่า่งยาวนาน มีบีุุคลากรเฉพาะทาง  
และมีีเครื่่�องจัักรที่่�พร้้อมสำำ�หรัับงานทางด้้านเหมืืองแร่่โดยเฉพาะ 

นอกจากน้ี้� มีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับงานด้้านการทำำ�เหมืืองแร่่อยู่่�เพีียงไม่่กี่่�รายในปััจจุุบัน ประกอบกัับธุุรกิิจทางด้้านการทำำ�
เหมืืองแร่่เป็็นธุุรกิิจเฉพาะทางที่่�ต้้องอาศััยทั้้�ง ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และบุุคลากรเฉพาะทาง และยัังเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้อง
อาศััยเงิินลงทุุนสููง บริิษััทจึึงคาดการณ์์ว่่าในระยะ 3 ปีี ข้้างหน้้าระดัับการแข่่งขัันของธุุรกิิจนี้้�จะยัังคงอยู่่�ในระดัับเดิิม

2.2.1.2 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

1. ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของต้้นทุุนการผลิิตที่่�สำำ�คััญ

สัญัญารับัจ้้างทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ จะเป็็นในลัักษณะที่่�มีกีารกำำ�หนดราคาต่่อหน่ว่ยที่่�แน่่นอน หากต้้นทุุนการผลิตสููงกว่่าที่่�ประมาณ
การไว้้ บริิษััทฯ ต้้องรัับความเสี่่�ยงจากกำำ�ไรลดลงหรืืออาจขาดทุุน ซึ่่�งอาจเป็็นผลจาก (1) สภาพหน้้างานการผลิิตไม่่เป็็นไปตามที่่� 
คาดการณ์์ไว้้ เช่่น ชั้้�นหินิหนากว่่าที่่�ประเมินิไว้้ ทำำ�ให้้ต้้องใช้้วัตัถุุระเบิดิมากขึ้้�น หรือื (2) ราคาวัตัถุุดิบิที่่�เพิ่่�มสููงขื้้�น เช่่น ค่่านํ้้�ามันั ซึ่่�งเครื่่�องจักัร 
บางส่่วนใช้้นํ้้�ามัันในการดำำ�เนิินงาน ค่่าอะไหล่่เครื่่�องจัักร ค่่าเหล็็ก และค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�สััญญารัับจ้้างส่่วนใหญ่่มีีข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสููตรที่่�ใช้้ในการปรัับราคา เพื่่�อรองรัับความผัันผวนของราคาต้้นทุุนการผลิิต แต่่
สููตรดัังกล่่าวอาจไม่่ครอบคลุุมราคาที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นทั้้�งหมด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังต้้องรัับภาระจากต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นบางส่่วน
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าวเสมอมาจึึงปรัับวิิธีีการจััดการโดย

1.	 ได้้พิิจารณาสููตรที่่�ใช้้ในการปรัับราคาสำำ�หรัับโครงการใหม่่เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความผัันผวนของราคาที่่�คาดจะสููงขึ้้�นในอนาคต
มากที่่�สุุด 

2.	 จััดทำำ�แผนงบประมาณเพื่่�อใช้้ในการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต โดยแผนดัังกล่่าวเป็็นการตกลงร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายควบคุุมงบ
ประมาณและฝ่่ายปฏิิบััติิหน้้างานซึ่่�งจะถููกอนุุมััติิโดยฝ่่ายบริิหารโดยต้้นทุุนการผลิิตจะถููกนำำ�มาพิิจารณาและสอบทานผ่่าน
แผนงบประมาณอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

3.	 เพิ่่�มการประมููลงานจ้้างเพื่่�อลดต้้นทุุน 

4.	 ลดการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงหรืือผู้้�รัับจ้้างที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพและดำำ�เนิินการบริิหารงานด้้วยบุุคลากรของบริิษััทฯ มากขึ้้�น 

5.	 ในกรณีีที่่�ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�นภายหลัังบริิษััทฯ ชนะการประมููลแล้้ว บริิษััทฯ จะใช้้ความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการเจรจา
กัับผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อลดผลกระทบ โดยอยู่่�บนหลัักการที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับทั้้�งบริิษััทฯ และผู้้�ว่่าจ้้าง

6.	 นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้เปลี่่�ยนวิธิีกีารบริหิารจัดัการระบบคลังัพัสัดุุและจััดซื้้�อเป็็นเชิิงรุุกมากขึ้้�น เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนของโครงการ

2. ความเสี่่�ยงจากปริิมาณการดำำ�เนิินงานขุุดและขนดินและถ่่านหินตํ่่�ากว่่าเป้้าหมายการทำำ�งานที่่�วางไว้้

ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินงานทุุกโครงการ บริิษััทฯ จะวางแผนการดำำ�เนิินงานเป็็นรายเดืือน และวางเป้้าหมายปริิมาณดิินหรืือถ่่านหิินที่่�จะ 
สามารถขุุดหรือืขนได้้เพื่่�อใช้้ในการติดิตามปริมิาณขุุดขนจริิง อย่่างไรก็็ดี ีการดำำ�เนินิงานอาจไม่่เป็็นไปตามแผน เนื่่�องจากสภาพเครื่่�องจักัร 
ที่่�มีีอายุุการใช้้งานมาก เครื่่�องจักัรเสื่่�อมมากกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ การควบคุุมการผลิติ ณ หน้้างาน การบริหิารเครื่่�องจักัรไม่่เป็็นไปตามแผน  
หรือืปััจจััยภายนอกอื่่�นๆ ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น สภาพอากาศ สภาพเหมืืองเมื่่�อขุุดจริิง ภัยัพิบััติจิากธรรมชาติิ รวมถึงึการทำำ�งานที่่�ล่่าช้้า 
หรืือผิิดพลาดของผู้้�รัับเหมารายอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�การทำำ�งานเดีียวกัับบริิษััทหรืือมีีกระบวนการทำำ�งานซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องมาถึึง
การผลิิตของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� หากบริษัิัทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนินิงานให้้เสร็จ็ตามกำำ�หนดเวลาในสัญัญา บริษัิัทฯ จะต้้องชดใช้้ค่่าเสียีหายจากการผิดิสัญัญา ซึ่่�งปกติิ 
อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 0.1 ของมููลค่่างานที่่�คงค้้างอยู่่� นับัจากวันัที่่�สิ้้�นสุุดสัญัญาจนถึงึวันัที่่�บริษัิัทฯ ทำำ�งานเสร็จ็หรือืแก้้ไขงานให้้สมบููรณ์ ์ซึ่่�งที่่� 
ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าวและได้้กำำ�หนดให้้มีมาตรการในการลดความคลาดเคลื่่�อนระหว่่างปริมาณงานจริิงและ
ปริมิาณงานตามแผน โดยวิเคราะห์์ความสามารถในการผลิตจริิงของเครื่่�องจัักรให้้สอดคล้้องกัับหน้้างานจริิง ออกแบบระบบการทำำ�งาน
ที่่�ยืืดหยุ่่�นให้้รองรัับกัับสถานการณ์์ต่่างๆ วางแผนการดำำ�เนิินงานที่่�หน้้างานอย่่างรอบคอบ ดำำ�เนิินการบำำ�รุุงรัักษาทางวิ่่�ง Haul Road  
ในบ่่อเหมือืงทำำ�ให้้ลดปัญัหา อุุปสรรคในช่่วงหน้้าฝน นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีกีารติิดตามผลการปฏิบิัตัิงิานโดยทีมีวิศิวกรและ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีความชำำ�นาญ รวมถึึงในช่่วงระหว่่างปีี 2562 – 2565 บริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจจััดโครงสร้้างการบริิหารหน้้างานใหม่่ รวมทั้้�ง
พัฒันาระบบ CCR (ระบบควบคุุมและติิดตามกระบวนการ ผลิติแบบ Real time) ที่่�มีอียู่่�เดิมิให้้มีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ซึ่่�งสามารถทำำ�ให้้เห็็น
ถึงึปััญหาการดำำ�เนินิงานที่่�เกิดิขึ้้�นและสามารถแก้้ไขได้้ทันท่่วงทีีอย่า่งเป็็นระบบ และกำำ�หนดให้้มีการประชุุมเพื่่�อติดิตามผลการปฏิบัิัติงิาน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และประเมิินสถานการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการทำำ�งานของบริิษััทฯ เพื่่�อหารืือกัับผู้้�ว่่าจ้้าง 

อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ไม่่เคยทำำ�งานล่่าช้้ากว่่าแผนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและไม่่เคยถููกปรัับจากการดำำ�เนิินงานที่่�ล่่าช้้า 

3. ความเสี่่�ยงจากการจััดหาเครื่่�องจัักรและแรงงานให้้เพีียงพอและเต็็มประสิิทธิิภาพ

การให้้บริิการขุุดขนดิินและถ่่านหิินจำำ�เป็็นต้้องอาศััยเครื่่�องจักัรและแรงงานในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งความพร้้อมและความสมบููรณ์์ของ
เครื่่�องจักัรและแรงงานเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการให้้บริกิารที่่�มีคีุณุภาพและต่อ่เนื่่�อง หากเครื่่�องจักัรหรือืแรงงานไม่่เพียีงพอต่อ่การให้้บริกิาร  
รวมถึึงหากไม่่สามารถจัดัหาหรืือพััฒนาบุุคลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญัได้้ทัน อาจส่่งผลให้้บริษัิัทฯ 
ส่่งมอบงานล่่าช้้ากว่่าที่่�กำำ�หนดตามสััญญา หรืือทำำ�งานโดยขาดประสิิทธิิภาพ

อย่า่งไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงึความเสี่่�ยงดังักล่่าว จึงึได้้วางแผนการซ่อ่มบำำ�รุุงเครื่่�องจักัรซึ่่�งเป็็นแผนการซ่อ่มบำำ�รุุงเชิงิป้อ้งกันั
และเชิงิบำำ�รุุงรักัษา รวมถึงึได้้มีกีารจัดัหาและพัฒันาบุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญให้้สอดคล้้องกับัแผนการดำำ�เนินิงานได้้ทันั ตลอด
จนการปรับเปลี่่�ยนแผนการดังักล่่าวอย่า่งสมํ่่�าเสมอให้้เหมาะสมกับัเหตุุการณ์์เฉพาะหน้้าและการดำำ�เนิินงานจริงิเพื่่�อให้้บริษัิัทฯ สามารถ
ประมาณการและควบคุุมปริิมาณการส่่งมอบให้้เป็็นไปตามที่่�สััญญาจััดจ้้างกำำ�หนด 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

4.ความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

ความเสี่่�ยงจากภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติ ิถือืเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่า่งมาก เนื่่�องจาก หากในปีไีหนที่่�มีปีริมิาณ
ฝนมาก อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุปสรรค์์ในการดำำ�เนิินการขนส่่งถ่่านหิินในเหมืือง ส่่งผลให้้บริิษััทอาจมีีผลผลิิตที่่�น้้อยลง และอาจต้้องมีีค่่าใช้้จ่่าย
ในการบำำ�รุุงรัักษาทางวิ่่�งในเหมืือง หรืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว หรืือ ดิินสไลด์์ ก็็อาจส่่งผลให้้ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
ความปลอดภัย ดังันั้้�น เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงดังักล่่าว บริิษััทจึงึได้้ติดิตามการพยากรณ์์ปริมิาณน้ำำ��ฝน มีกีารศึกึษาความเป็็นไปได้้ที่่�เกิดิ 
แผ่่นดินิไหว ตลอดจนมีกีารวางแผนการทำำ�งานในอยู่่�ในพื้้�นที่่�ปลอดภัยั หรือืได้้รับัผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� บริษัิัทไม่่ได้้มีกีารทำำ�ประกันัภัยั 
ในกรณีีที่่� มีีเหตุุการณ์์อัันส่่งผลให้้ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินอัันเนื่่�องมาจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ อย่่างไรก็็ดีี เหตุุภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิมีี
โอกาสเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย อีีกทั้้�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ามาตรการที่่�บริิษััทได้้วางไว้้ สามารถรัับมืือกัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้เป็็นอย่่างดีี

2.2.1.3 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

1. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

ธุรุกิจิของบริษัิัทฯ มีลีักัษณะเป็็นโครงการๆ และมี ีNature of business ที่่�จะต้้องลงทุุนในเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์แ์ละการเตรียีมงาน เป็็น 
จำำ�นวนเงิินสููงมากในช่่วง 2-3 ปีีแรกของโครงการ (Capital Intensive Business) เนื่่�องจากโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 (มููลค่่าโครงการ 
22,871 ล้้านบาท ช่่วงปีี 2559-2568) และโครงการเหมืืองหงสา (มููลค่่าโครงการสััญญาแรก 11,742 ล้้านบาท ช่่วงปีี 2558-2569) 
เป็็นโครงการที่่�มีีขนาดใหญ่่มาก และมีีการใช้้เงิินทุุนภายในของบริิษััทไล่่เลี่่�ยกัันในช่่วง 2-3 ปีีแรกของโครงการ หลัังจากนั้้�นก็็จะต้้องใช้้
เงิิน maintenance ตามระยะเวลาของเครื่่�องจัักรเป็็นช่่วงๆ ไป จึึงส่่งผลให้้มีีสภาพคล่่องค่่อนข้้างต่ำำ�� อาจทำำ�ให้้เกิิดความกัังวลในเรื่่�อง
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท 

ความเสี่่�ยงด้้านน้ี้�ไม่่ได้้กระทบต่่อความสามารถในการชำำ�ระเงินิต้้น ดอกเบี้้�ยตามสัญัญาเงินิกู้้�และหุ้้�นกู้้� สำำ�หรัับเงินิกู้้�จากธนาคารพาณิชิย์์  
บริิษััทได้้มีีการโอนสิิทธิิการรัับเงิินค่่างานให้้กัับธนาคารแล้้ว ธนาคารจะตััดชำำ�ระค่่างวดตามกำำ�หนด (การชำำ�ระหนี้้�จะเป็็น % ของรายได้้  
โดยตารางการผ่่อนชำำ�ระหนี้้�ของธนาคารพาณิชิย์์ในแต่ล่ะงวดอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม โดยไม่่กระทบกัับการบริิหารสภาพคล่่องของบริษัิัท
แต่่อย่่างใด)

ในส่่วนของภาระหนี้้�อื่่�นๆ รวมถึงึหุ้้�นกู้้� และค่่าใช้้จ่่ายต่า่งๆ ของบริษัิัท บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิมาตรการป้อ้งกันัในช่่วงที่่�มีกีารลงทุุนสููง ดังัน้ี้� 

1.	 การติิดตามแผนการลงทุุนและควบคุุมแผนใช้้จ่่ายเงิินอย่่างใกล้้ชิิด 

2.	 จััดทำำ�และบริิหารระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน ชำำ�ระหนี้้� และการรัับเงิินให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

3.	 การขายเครื่่�องจัักรที่่�จะเสร็จสิ้้�นจากงานโครงการอื่่�นๆ ซึ่่�งไม่่มีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้แล้้ว เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ใช้้เครื่่�องจัักรคุณุภาพ
สููงและดููแลบำำ�รุุงรัักษาตามมาตรฐาน ดัังนั้้�น จึึงยัังเป็็นที่่�สนใจของผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้สิินค้้ามืือสอง 

4.	 มีีวงเงิิน Working Capital จากธนาคารพาณิิชย์์ที่่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้สำำ�รองไว้้ 

ที่่�ผ่่านมาจนถึงึสิ้้�นปีี 2565 บริิษััทชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นตรงตามกำำ�หนดทั้้�งเงิินกู้้�ของธนาคารพาณิิชย์์และของหุ้้�นกู้้� ตั้้�งแต่่ปี ี2562  
บริษัิัทได้้ลงทุุนในด้้านเครื่่�องจัักรหลัักของโครงการแม่่เมาะ 8 และโครงการหงสาเสร็จสิ้้�นแล้้ว ดังันั้้�นแนวโน้้มภาระหนี้้�ในปีีต่อ่ไปจะทะยอย 
ลดลงตามลำำ�ดัับ ยกเว้้นได้้งานใหม่่เพิ่่�มเติิมในอนาคต

2. ความเสี่่�ยงจากการผิิดเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�

ตามที่่�ในสััญญาเงิินกู้้�ที่่�บริษัิัทฯ ได้้ตกลงกัับธนาคารพาณิชิย์์สำำ�หรับัโครงการที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิงาน มีกีารระบุุเงื่่�อนไขว่่าด้้วยการดำำ�รง 
อัตัราส่่วนทางการเงินิ เช่่น อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่ทุุน อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหน้ี้� เป็็นต้้น สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� บริิษััทมีกีาร
กำำ�หนดเงื่่�อนไขการดำำ�รงอัตัราส่่วนทางการเงินิของหุ้้�นกู้้�เช่่นกันั จึงึมีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจไม่่สามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิได้้ หากบริิษััทฯ  
มีีสััดส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเกิินกว่่าทุุน หรืือกำำ�ไรน้้อยเกิินกว่่าภาระหนี้้�ในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง 

ในขณะที่่� โครงการแม่่เมาะ 8 และโครงการหงสา ธนาคารได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินดัังนี้้� 

•	 Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว้้ในอััตราไม่่ตํ่่�ากว่่า : 1.2 : 1 

•	 อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย ภาษี ีค่่าเสื่่�อมราคาและตัดัจำำ�หน่า่ย (IBD/EBITDA) ไว้้ในอัตัรา 
ไม่่เกิิน : 4 : 1

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุนไว้้ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน (IBD/Equity) : 2 : 1 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256540  

สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิและรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้� SQ
มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ที่่�ออกและคงเหลืือ

(ล้้านบาท)
วัันออกหุ้้�นกู้้� เงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�

SQ25NA 239.20 4 พฤศจิิกายน 2565 IBD to Equity : 3.5 : 1 โดยคำำ�นวณจากงบการเงิินรวมประจำำ�
ปีนีั้้�นๆ ในกรณีีผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้รับการผ่่อนผัันการดำำ�รงอัตัราส่่วน
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E) จาก
สถาบันัการเงินิ ให้้ถือืว่่าผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้รับัการผ่่อนผันัการดำำ�รง
อััตราส่่วนตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิ์์�นี้้�ด้้วย

SQ256A 550.00 17 มิิถุุนายน 2565 ไม่่มีีข้้อกำำ�หนดในการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน

SQ24NA 300.00 12 พฤศจิิกายน 2564 ไม่่มีีข้้อกำำ�หนดในการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน

SQ246A 300.00 25 มิิถุุนายน 2564 IBD to Equity : 3.5 : 1 โดยคำำ�นวณจากงบการเงิินรวมประจำำ�
ปีนีั้้�นๆ ในกรณีีผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้รับการผ่่อนผัันการดำำ�รงอััตราส่่วน
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (IBD/E) จาก
สถาบันัการเงินิ ให้้ถือืว่่าผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้รับัการผ่่อนผันัการดำำ�รง
อััตราส่่วนตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิ์์�นี้้�ด้้วย

SQ230A 300.00 28 ตุุลาคม 2563 IBD to Equity : 3.5 : 1 ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้รับัการผ่่อน
ผัันการดำำ�รงอััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�
ถืือหุ้้�น (IBD/E) จากสถาบัันการเงิิน ให้้ถืือว่่าผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้
รัับการผ่่อนผัันการดำำ�รงอััตราส่่วนตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิ์์�นี้้�ด้้วย

2.2.1.4 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. ความเสี่่�ยงเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ตามนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัธุุรกิจิเหมือืงของ กฟผ. ระบุุให้้ “ผู้้�รับัจ้้างต้้องปฏิบัิัติติามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไข
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติิดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ตามรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) รวมถึงึ
เงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�ส่่วนราชการกำำ�หนดหรืือกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม เช่่น เงื่่�อนไขหนัังสือืแนบท้้ายอนุุญาต เงื่่�อนไขในการออกประทานบััตร  
และมาตรการป้อ้งกันัตามแผนผังัโครงการทำำ�เหมือืงแร่่ เป็็นต้้น ดังันั้้�นสััญญาจัดัจ้้างที่่�บริษัิัทฯ เข้้าทำำ�โดยตรงกัับ กฟผ. สำำ�หรับัโครงการ 8  
และกับับริิษััท หงสาพาวเวอร์์ จำำ�กัดั (HPC) ได้้ใช้้มาตรการควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมเข้้มงวดเช่่นเดีียวกับัที่่� กฟผ.และ HPC ทำำ�ไว้้ นอกจากน้ี้� 
ได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามเกณฑ์์มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การฉีีดพรมนํ้้�าที่่�หน้้างานดิินก่่อนการขุุดในช่่วงแล้้ง การติิดตั้้�ง
ระบบฉีีดพรมนํ้้�าหน้้าระบบเครื่่�องโม่่ เครื่่�องตัักและสายพาน เพื่่�อรัักษาคุุณภาพอากาศ ข้้อกำำ�หนดในการเจาะรููระเบิิดเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการ
สั่่�นสะเทืือนที่่�เกิินค่่ามาตรฐาน และการจััดทำำ�กองดิินให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ลดการพัังทลายของดิินและลดการปนเปื้้�อนสู่่�แหล่่งนํ้้�า เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างและตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติิดตาม 
ตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ตามรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััดและมีีการตรวจสอบ 
ค่่ามาตรฐานอย่่างสมํ่่�าเสมอ โดยการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะเกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดหน้้าดิิน ขุุดขนดิินและถ่่านหิินเท่่านั้้�น ซึ่่�งไม่่ได้้
เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการหลัักของการผลิิตไฟฟ้้า เช่่น กระบวนการเผาไหม้้ กระบวนการกำำ�จััดซากเชื้้�อเพลิิง เป็็นต้้น นอกจากนี้้� พื้้�นที่่�
ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ถููกจัดัสรรให้้เปิดิพื้้�นที่่�เปิดิกว้้างและห่่างไกลจากแหล่่งชุุมชน ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จึงึมีคีวามเสี่่�ยงน้้อยมากทั้้�งในเรื่่�อง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเข้้าร่่วมกัับ กฟผ. องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่่วยราชการ ในโครงการเพื่่�อชุุมชนในบริิเวณรอบ
เหมืืองแม่่เมาะอย่่างสมํ่่�าเสมอเพื่่�อสื่่�อสาร ทำำ�ความเข้้าใจ และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน
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2.2.1.5 ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ 

1. ความเสี่่�ยงในการแพร่่กระจายของโรคระบาด

จากสถานการณ์์ที่่�ทั่่�วโลกประสบปััญหาโรคระบาด โควิิด-19 ซึ่่�งทำำ�ให้้ประชาชนและบริิษััทฯ ทุุกแห่่งทั่่�วโลกได้้รัับผลกระทบจาก
เหตุุการณ์์ดังักล่่าวอย่่างรุุนแรง ไม่่ว่่าจะเป็็นการปิดิกิจิการเน่ื่�องจากภาวะเศรษฐกิิจซบเซา การหยุุดชะงัักการทำำ�งานของแรงงาน การเลิกิจ้้าง  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและได้้ตระหนัักถึึงเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว โดยได้้กำำ�หนดมาตรฐานการป้้องกัันดัังนี้้� 

1.	 บริิษััทฯ จััดหาวััคซีีนทางเลืือกได้้แก่่ Sinopharm และ Moderna เพื่่�อฉีีดให้้กัับพนัักงานที่่�กรุุงเทพและโครงการแม่่เมาะ 
อย่่างทั่่�วถึึง ในขณะที่่�โครงการหงสาได้้รัับความร่่วมมือจากนายจ้้างเป็็นผู้้�จััดหาวััคซีนฉีีดไห้้กัับพนัักงานทั้้�งคนไทยและคน
ท้้องถิ่่�นอย่่างครบถ้้วน

2.	 บริษัิัทฯ จัดัสร้้างสถานที่่�กักัตัวัที่่�ถููกสุุขลักัษณะสำำ�หรับัพนักังานที่่�เป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงทั้้�งในโครงการแม่่เมาะและหงสา เพื่่�อจำำ�กัดการ 
แพร่่กระจายของเชื้้�อโรคในกลุ่่�มพนัักงานและผู้้�รัับเหมา

3.	 บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศคำำ�สั่่�งการดููแลตนเองและการกัักตััวเพื่่�อรัับผิิดชอบต่่อตนเองและสัังคมในกรณีีที่่�พนัักงานเดิินทาง
ไปในสถานที่่�เสี่่�ยง 

4.	 รณรงค์์ให้้พนัักงานปฏิิบััติิตนด้้านสุุขลัักษณะตามที่่�กรมสาธารณสุุขประกาศอย่่างเคร่่งครััด 

5.	 รณรงค์์และให้้ความรู้้�กัับพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการแจ้้งข้้อมููลจริิงกัับทางบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�
คิิดว่่าตนเองอยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยง 

6.	 จััดทีมแพทย์เพื่่�อวััดไข้้และซัักประวััติิพนัักงานกรณีีที่่�พนัักงานของโครงการหงสาเดิินทางกลัับจากภููมิลำำ�เนาเข้้ามาทำำ�งาน
ในโครงการหงสา นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดและได้้วางแผนสำำ�หรัับสถานการณ์์ขั้้�นรุุนแรงไว้้
โดยการวางแผนอััตรากำำ�ลัังคน เพื่่�อให้้การทดแทนพนัักงานสามารถทำำ�ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงแนวทางการแก้้ไขกรณีี
ที่่�มีีการแพร่่ระบาดของพนัักงานในเหมืือง

7.	 บริษัิัทฯ ได้้ประกาศให้้มีกีารปฏิบิัตัิงิานที่่�บ้้าน (Work From Home) เพื่่�อลดการรวมตัวัของพนักังาน และหากพนักังานมีคีวาม
จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องเข้้าปฏิิบััติิงานในอาคารสำำ�นัักงาน ต้้องตรวจหาเชื้้�อเบื้้�องต้้น (Antigen Test Kit) ก่่อนเข้้าอาคารสำำ�นัักงาน  
และรายงานผลการตรวจให้้ผู้้�บัังคัับบัญัชารับัทราบทุุกครั้้�ง และผู้้�บังัคัับบัญัชาจะรวบรวมผลการตรวจแจ้้งให้้ฝ่า่ยพัฒนาองค์์กร
และบุุคลากรรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลจากการใช้้มาตรการของบริิษััทฯ ที่่�เข้้มงวดจนถึึงปััจจุุบััน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ พบผู้้�ติิดโรคจำำ�นวนน้้อยและกัักตััวได้้ทััน 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงทำำ�งานได้้ตามปกติิในแบบ New Normal

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์
ราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ อาจมีีความผัันผวน อัันสืืบเนื่่�องจากปััจจััยต่่างๆ ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือจากการควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่น

•	 ความผัันผวนของผลการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ จากสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ รวมถึึงภาวะ 
โรคระบาด เช่่น การระบาดของ โควิิด-19

•	 สภาวะของตลาดทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์โดยทั่่�วไปในวงกว้้าง

•	 ทััศนคติิต่่อโอกาสในการประกอบกิิจการและในอุุตสาหกรรมโดยทั่่�วไป

•	 ผลต่่างระหว่่างผลการดำำ�เนิินงานที่่�แท้้จริิง กัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผู้้�ลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์คาดการณ์์ไว้้

•	 สภาพคล่่องในหุ้้�นของ บริิษััทฯ ที่่�ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์

•	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิการณ์์อัันกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการเงิิน สภาพทั่่�วไปของเศรษฐกิิจ สภาวะตลาดหุ้้�น และเหตุุการณ์์
หรืือปััจจััยอื่่�นๆ
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•	 กฎระเบีียบอัันรัดักุุมหรืือข้้อจำำ�กัดัในอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดโดยหน่่วยงานภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงึการปรับปรุุง
และเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงมาตรการทางภาษีีของรััฐบาล

•	 การเปลี่่�ยนแปลงในนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการประเมิินมููลค่่าตลาดและราคาหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ประกอบกิิจการทำำ�นองเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อการเจริญิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว รวมทั้้�งคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อมุ่่�งหวังั 
ให้้ภาคอุุตสาหกรรมอยู่่�ร่่วมกับัชุุมชนและสังัคมได้้อย่่างเป็็นสุุข และยกระดับัความเจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมๆ กันั ด้้วยมิติิคิวามรับผิดิชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล (Governance) 

 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทมีีแนวนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้เจริิญเติิบโตบนพื้้�นฐานของธรรมาภิิบาลและการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึง

ผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คัญั ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อมุ่่�งหวังัให้้ภาคอุุตสาหกรรมอยู่่�ร่่วมกับัชุุมชนและสังัคมได้้อย่่างเป็็นสุุข และ
พัฒันายกระดับัความเจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมๆ กันั “โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งธุรุกิิจของบริิษััทต้้องการสร้้าง Value ให้้กับสังัคมได้้อย่่างยั่่�งยืนืโดย 
คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ” 

ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ วััตถุุประสงค์์ แนวทางปฏิิบััติิ/นโยบาย

1.สิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และใช้้ทรััพยากรได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 มุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานสะอาด ลดการใช้้พลัังงานที่่�
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อมและเข้้าถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า

2.สัังคม ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�
ปลอดภััยในการทำำ�งาน และส่่งเสริิม
ชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	 ส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้ระมััดระวัังใน 
การทำำ�งาน

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากธุุรกิิจ

3.เศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล ยกระดัับศัักยภาพการแข่่งขัันในธุุรกิิจ
และสร้้างมาตรฐานการบริิการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	 พััฒนาความสามารถของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อการมีี 
ส่่วนร่่วมในการส่่งมอบคุุณค่่า

•	 เชื่่�อมโยง สร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืนที่่�
บริิษััทต้้องการส่่งมอบ
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของบริิษััท 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่คู่่�ค้้า กระบวนการผลิิตไปจนถึึงการส่่งมอบงานต่่อลููกค้้า โดย

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการกำำ�หนดช่่องทางในการได้้รัับข้้อมููลและวางแผนความถี่่�ในการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ภายใต้้แนวปฏิิบััติิการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Value Chain : Sahakol Equipment (SQ)
กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

คู�ค�า

เทคโนโลยี การหาแหล�งเง�นทุน ทรัพยากรบุคคล

กระบวนการผลิต ลูกค�า

การจัดหาเคร�่องจักร/
การบร�หารป�จจัยการผลิต  

จัดซื้อจัดจ�างอย�างเป�นธรรม บร�หารสินค�าคงคลังให�พอดี
และเพ�ยงพอต�อการใช�งาน

กระบวนการทำงานที่
คำนึงถึงสิ�งแวดล�อม

มาตรฐานการทำงาน / 
ตรงต�อเวลา

ใช�ทรัพยากรให�มี
ประโยชน�สูงสุด

การบร�หารจัดการเก็บวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ส�งมอบงานให�ลูกค�า การจัดการของเสีย

• การจัดหาเคร�่องจักร
 ขนาดใหญ� (รถข�ด - 
 รถบรรทุก)
• การจัดหาระบบสายพาน
• การจัดหา Spare part
 สำหรับงานซ�อมบำรุง
• การจัดหาวัสดสิ�นเปลือง 
 เช�น น้ำมัน น้ำมันหล�อลื่น

• การบร�หารจัดการ
 คลังสินค�า อ�ปกรณ� 
 เคร�่องจักร
• การบร�หารคลังสินค�า
 วัสดุสิ�นเปลือง

• การคำเนินงานให�ได�
 มาตรฐาน สิ�งแวดล�อม
 ที่ผู�ว�าจ�างกำหนด
• การจัดการป�ญหา
 ฝุ�นละออง
• การจัดการใช�น้ำ 
 คุณภาพของน้ำ
• การจัดการขยะ
• การลดการใช�พลังงาน
• การจัดการด�านเสียง

• การส�งมอบงาน
 ตรงเวลา
• การส�งมอบงาน
 อย�างมีคุณภาพ
• รักษาความพอใจ
 ของลูกค�า

• การจัดการขยะที่
 สามารถ Recycle 
 เช�น แก�ว กระดาษ 
 เศษโลหะ
• การจัดการ
 ขยะอันตราย

Existing Value Chain

Value Chain & Materiality Analysis

Procurement &
Management

Storage Manufacturing Customer Reduce Waste

Sustainable
Supply Chain

Smart Designed
& Fabrication

Smart Operations
& Technology

Smart Service Responsibility

Redefine/Redesign
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

กา รวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้สียในทุุกกลุ่่�ม ให้้ความสำำ�คััญกัับความคาดหวัังและ 

การตอบสนองของบริิษััทต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรููปแบบการดำำ�เนิินงานต่่อกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการมีสี่่วนร่่วมของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าความสัมัพันัธ์อ์ันัดีบีนพื้้�นฐานของความไว้้วางใจ  
ตลอดจนบริิษััทยินดีทีี่่�จะรัับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�มีตี่อ่องค์์กร เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจประเด็็นสำำ�คัญัที่่�จะส่่งผล 
ต่อ่การบรรลุุเป้า้หมายในการเป็็นองค์์กรที่่�พัฒันาและเติบิโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีกีทั้้�งการบริหิารจััดการผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีจะช่่วยให้้บริษัิัทสามารถ
สร้้างประโยชน์ส์ููงสุุดแก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกภาคส่่วน บริษัิัทฯ มีกีารสื่่�อสารกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
ถึงึประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจและรับัข้้อคิดิเห็น็ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีมาบููรณาการเข้้ากับักระบวนการตัดัสินิใจและวางแผนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทฯ แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า เจ้้าหนี้้�  
คู่่�แข่่ง และชุุมชนและสัังคม

จากการวิิเคราะห์ค์วามคาดหวังั แนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีจากห่่วงโซ่่ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ 
โดยมีีรายละเอีียดเรีียงลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
ความคาดหวัังของกลุ่่�ม  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ
การตอบสนอง  

ความคาดหวัังของบริิษััท

1. กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น •	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การตอบข้้อสัักถามผ่่านช่่อง
ทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย 
อาทิิ เว็็บไซต์์ Email โทรศััพท์์ 
จดหมาย และอื่่�นๆ 

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงการ
ร่่วมลงทุุนและพััฒนา

•	 ความมั่่�นคงและการเติิบโตของ
ธุุรกิิจ

•	 การเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ผลประกอบการด้้านการเงิิน
และผลตอบแทนต่่อการลงทุุนที่่�
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทมีีการวางแผนดำำ�เนิินงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีี 
การวางแผนควบคุุมความเสี่่�ยง

•	 กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจ
อย่่างครบถ้้วนโปร่่งใสและ 
เท่่าเทีียม

•	 บริิหารจััดการทรััพยากรของ
บริิษััทอย่่างรอบคอบและคุ้้�มค่่า
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

2. กลุ่่�มพนัักงาน •	 สื่่�อสารข้้อมููลผ่่านช่่องทาง 
ภายในบริิษััทฯ อาทิิ อีีเมล์์  
และ LINE 

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง
สััมพัันธ์์และการทำำ�งานเป็็นทีีม

•	 การสำำ�รวจประเมิินความพึึง
พอใจและความผููกพัันของ
พนัักงานประจำำ�ปีี

•	 ช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อร้้องเรีียนผ่่านทุุกช่่องทาง
ต่่างๆ

•	 ประชุุมพนัักงานและประชุุมย่่อย
ของส่่วนงาน

•	 การสนัับสนุุนการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทฯ 

•	 การได้้รัับค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการเหมาะสมที่่�เป็็นธรรม
และเทีียบเคีียงกัับธุุรกิิจในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 มั่่�นคงก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

•	 มีีสวััสดิิการในการทำำ�งานที่่�ดีี

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี
และปลอดภััย

•	 ได้้รัับความเป็็นธรรมในการ
ปฏิิบััติิงาน

•	 การพัฒันาความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย 

•	 มีีการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และสวััสดิิการของพนัักงานที่่�
เป็็นธรรม

•	 ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม

•	 สนัับสนุุนศัักยภาพและ 
ความมั่่�นคงก้้าวหน้้าในการ
ทำำ�งานและเติิบโตไปกัับองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทมีีการจััดสถานที่่�ทำำ�งาน
และสร้้างสภาพแวดล้้อมใน 
การทำำ�งานที่่�เหมาะสม

•	 มีีกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงาน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
ความคาดหวัังของกลุ่่�ม  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ
การตอบสนอง  

ความคาดหวัังของบริิษััท

3. กลุ่่�มคู่่�ค้้าและ 

ผู้้�รัับเหมา

•	 จััดการประชุุมพบปะกัันระหว่่าง 
คู่่�ค้้ากัับบริิษััทและมีีกิิจกรรม
ร่่วมกััน

•	 จััดกิิจกรรมสร้้างสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า
เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชม
กิิจการ

•	 บริิษััทมีีช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะ

•	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ
เติิบโตไปด้้วยกััน

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีความโปร่่งใส 
และเป็็นธรรม

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้
และไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า

•	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็น
ธรรม จััดให้้มีีการเลืือกคู่่�ค้้าที่่�
โปร่่งใส

•	 ประเมิินผลอย่่างเป็็นธรรม

•	 ให้้ข้้อมููลการทำำ�งานและหารืือ
ร่่วมกัันในการทำำ�งานอย่่าง 
เท่่าเทีียม

4. กลุ่่�มลููกค้้า •	 การเข้้าร่่วมประชุุมกัับลููกค้้า

•	 กิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์

•	 การประชุุมรายเดืือน หรืือ
ไตรมาสเพื่่�อติิดตาม และ
รายงานเกี่่�ยวกัับแผนงานและ
การติิดตาม การแก้้ปััญหาต่่างๆ 

•	 การส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพ
ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้
ในสััญญา

•	 การใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่า

•	 การบริิหารจััดการทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งมอบผลงานและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพตามมาตรฐานและ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐาน 
ให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ส่่งมอบผลงานตรงตามเวลาที่่�ได้้
ระบุุไว้้ในสััญญา

•	 จััดให้้มีีการประเมิินสำำ�รวจความ
พึึงพอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีี

5. กลุ่่�มเจ้้าหนี้้� •	 การจััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความ
คิิดเห็็น

•	 การรายงานให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วง
หน้้าหากไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
ข้้อผููกพัันในสััญญาและร่่วมกััน
หาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญา
อย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิษััทมีีความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ได้้อย่่างอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนตรงตามกำำ�หนดเวลา

•	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
ทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่า
เทีียมกััน

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเงื่่�อนไข 
ที่่�เจ้้าหนี้้�กำำ�หนดในสััญญา 
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ในการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม 
ดอกเบี้้�ยและในหลัักประกัันหรืือ
การค้ำำ��ประกัันต่่างๆ บริิษััทยึึด
มั่่�นในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

6. กลุ่่�มคู่่�แข่่ง •	 www.sahakol.com

•	 สายด่่วนรัับข้้อร้้องเรีียน 

•	 โทร.0-29410888

•	 อีีเมล์์ ircontact@sahakol.com

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลความลัับของ
คู่่�แข่่ง

•	 ไม่่กล่่าวหาให้้ร้้าย/มุ่่�งทำำ�ลาย 
ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

•	 การปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกา
การแข่่งขัันที่่�ดีี
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม
ความคาดหวัังของกลุ่่�ม  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ
การตอบสนอง  

ความคาดหวัังของบริิษััท

7. กลุ่่�มชุุมชนและ

สัังคม

•	 บริิษััทมีีช่่องทางการรัับข้้อร้้อง
เรีียน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อ 
เสนอแนะ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ชุุมชนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 จััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ต่่างๆ/ 
การลงพื้้�นที่่�พบปะผู้้�แทนชุุมชน 
และบุุคคลที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ
ทางตรงและทางอ้้อมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการ
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนปััจจััยทั้้�งที่่�
เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน

•	 บริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

•	 ดำำ�เนิินงานด้้วยความปลอดภััย
และส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อย
ที่่�สุุด

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมร่่วมกัับ
ชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
คำำ�นึึงถึึงชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ

•	 บริิษััทมีีการจััดโครงการเพื่่�อ
พััฒนาชุุมชนในรููปแบบต่่างๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การจ้้าง
งานในชุุมชน การส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�สำำ�หรัับเด็็กและเยาวชน
การพััฒนาทัักษะในการประกอบ
อาชีีพ และการส่่งเสริิสุุขอนามััย
ที่่�ดีีให้้แก่่ชุุมชน

•	 ดำำ�เนิินการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานและการ
ปล่่อยของเสีียหรืือมลพิิษต่่างๆ 
ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ค่่ามาตรฐาน

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

 3.3.1.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อความรับผิดิชอบต่อ่สังัคมในการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความยั่่�งยืนืของสังัคมและธุรุกิิจให้้เติบิโต
ก้้าวหน้้าไปด้้วยกัน โดยได้้จัดทำำ�แผนควบคุุมและบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานให้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่่งครัดั เพื่่�อป้อ้งกันัและลดผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ได้้ติดิตั้้�งระบบหัวัฉีีดน้ำำ��
ให้้แก่่ระบบสายพานลำำ�เลีียง การจัดัพื้้�นที่่�ให้้รถบรรทุุกวิ่่�งพ่่นน้ำำ��ตลอดทั่่�วบริเิวณพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิงิานเพื่่�อลดปริมิาณฝุ่่�นละอองที่่�เกิิดจากการ
ปฏิิบััติิงาน และดำำ�เนิินการควบคุุมระดัับเสีียงรบกวนของเครื่่�องจัักรและการระเบิิดหน้้าดิิน ไม่่ให้้รบกวนผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชน นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ยังัตระหนักัถึงึการควบคุุมมลพิษิทางน้ำำ�� โดยได้้ติดิตั้้�งระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีตามมาตรฐานของการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิติแห่่งประเทศไทย
เพื่่�อลดการก่่อมลพิิษก่่อนออกนอกพื้้�นที่่�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้การสนับสนุุนและส่่งเสริมกิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา โดยมีการจััดสรรทรัพยากรบุุคคลและงบ
ประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน รวมถึึงการไฟฟ้้าฝ่่าย
ผลิิตแห่่งประเทศไทย

 3.3.1.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ไม่่เกิิดข้้อพิิพาทหรืือการละเมิิดเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใดๆ 

•	 ไม่่มีีค่่าปรัับจากการทำำ�ผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256548  

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม แนวปฏิิบััติิ ผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดการด้้านพลัังงาน ลดการพึ่่�งพาการใช้้พลัังงาน และการ
เลืือกใช้้พลัังงานทดแทนที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

•	 การจััดหาเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ระบบไฟฟ้้า เพื่่�อลดการใช้้
น้ำำ��มัันและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนมอนนอกไซต์์

•	 บริิษััทได้้ใช้้น้ำำ��มัันที่่�มีีสััดส่่วนไบโอดีีเซล เพื่่�อส่่งเสริิม
การใช้้พลัังงานทดแทน (น้ำำ��มัันดีีเซล หรืือชื่่�อเดิิมคืือ 
ดีีเซล B10) 

•	 การนำำ�ระบบ Solar Cell มาใช้้ในสำำ�นัักงาน และ 
Site งานเพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้า 

•	 โครงการที่่�มีีแผนงานในอนาคต

•	 การติิดตั้้�งระบบการชาร์์จไฟกลัับในระบบปกติิทำำ�ให้้
ประหยััดพลัังงาน

•	 โครงการการลงทุุนในโครงการธุุรกิิจพลัังงานสะอาด

การจััดการการใช้้น้้ำ การวางแผนการใช้้น้ำำ��ใน Site งาน โดย
การหมุุนเวีียนนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่และการ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด

•	 การจััดการน้ำำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต สามารถนำำ�กลัับมา 
ใช้้ใหม่่ (อยู่่�ระหว่่างการรวบรวมข้้อมููลแสดงเป็็น 
ร้้อยละ)

•	 มีีการตรวจวััดค่่าน้ำำ��ทิ้้�งทุุกๆ ไตรมาส อยู่่�ในเกณฑ์์
มาตรฐาน

•	 บุุคลากรในองค์์กรรู้้�คุุณค่่าของน้ำำ��โครงการที่่�มีี 
แผนงานในอนาคต

•	 โครงการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู และพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ในพื้้�นที่่� 

การจััดการขยะ ของเสีียและ
มลพิิษทางอากาศ เพื่่�อลด
ปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

การวางแผนจััดการขยะ ของเสีียและ
มลพิิษที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในสำำ�นัักงานและ
ใน Site งาน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ

•	 การลดของเสีียในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�ให้้
ปริิมาณขยะลดลง(อยู่่�ระหว่่างการรวบรวมข้้อมููล
แสดงเป็็นร้้อยละ)

•	 การติิดตั้้�ง Sound barrier และตรวจวััดเสีียงรบกวน
ร่่วมกัับตััวแทนชุุมชน, กองสิ่่�งแวดล้้อม และกรม
ควบคุุมมลพิิษ ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน เพื่่�อ
ป้้องกัันเสีียงรบกวนที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

•	 การแก้้ไขปััญหาด้้านกลิ่่�น ที่่�เกิิดจากการลุุกไหม้้ 
 ของถ่่านหิิน

•	 การจััดการฝุ่่�นละอองที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต

•	 การจััดการบำำ�บััดและกำำ�จััดขยะมููลฝอย และของเสีีย
อัันตรายอย่่างถููกวิิธีี

•	 จััดทำำ�รายงานผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม, รายงาน
การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อม (EIA, EMP, IMS)

•	 การเข้้าร่่วมประชุุมประจำำ�เดืือน และประจำำ�ไตรมาส 
ร่่วมกัับกฟผ.และชุุมชน
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3.3.2.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัอย่า่งสููงสุุดต่อ่ด้้านอาชีวีอนามััย ความปลอดภัยั และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ มีกีารกำำ�หนดนโยบาย กฎระเบียีบ  
วิธีิีการดำำ�เนินิงาน ขั้้�นตอนการตอบสนองและการรายงานเหตุุฉุุกเฉินิในการปฏิิบัตัิงิาน เพื่่�อเป็็นการป้อ้งกันัอุุบัตัิเิหตุุที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น หรือื 
เพื่่�อรองรับัเหตุุการณ์ฉ์ุุกเฉินิต่า่งๆ รวมถึงึการให้้บริษัิัทฯ เติบิโตอย่า่งมั่่�นคงทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ โดยการสร้้างความน่าเชื่่�อถือืต่อ่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน (Process 
Safety) เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบ และจััดอบรมการป้้องกัันอัันตรายในด้้านต่่างๆ 

ในส่่วนของการรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม จากการที่่�โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะใช้้ถ่่านลิิกไนต์์ในการผลิตไฟฟ้้า ทางบริิษััทฯ และ กฟผ. ได้้
ตระหนักัถึงึปัญัหาที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางดินิ ทางน้ำำ�� และทางอากาศ รวมถึงึความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนโดยรอบ ทางบริษัิัทฯ  
และ กฟผ. จึึงได้้มุ่่�งเน้้นในการสำำ�รวจและศึึกษาทางนิิเวศวิิทยา ก่่อนตััดสิินใจดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง โรงไฟฟ้้า ซึ่่�งกล่่าวได้้ว่่าในบรรดา 
โครงการต่่างๆ ที่่� กฟผ. ดำำ�เนิินการมา โรงไฟฟ้้าแม่่เมาะได้้รัับการสำำ�รวจ ศึึกษาและแก้้ไขทางนิิเวศวิิทยาและสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุด 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้กฎระเบีียบและนโยบายของ กฟผ.อย่่างเคร่่งครัดในเรื่่�องการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการทำำ�งานของ กฟผ.

ซึ่่�งทาง กฟผ. ได้้กำำ�หนดมาตรการในการดููแลและรัักษาคุุณภาพด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานมีีดัังนี้้�

มาตรการด้้านอากาศ

กฟผ.มีีแนวนโยบายกำำ�หนดมาตรการการป้้องกัันผลกระทบด้้านอากาศ เริ่่�มจากขั้้�นตอนวางแผนการจััดเตรีียมเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์ก่่อนเข้้าทำำ�เหมือืง โดยจััดให้้มีรีถน้ำำ��ราดน้ำำ��ถนน และรถสำำ�หรัับฉีีดพ่่นน้ำำ��ที่่�วััสดุุก่่อนการขุุดขน โดยกำำ�หนดให้้มีีการราดน้ำำ��ถนน
ในบ่่อเหมืือง อย่่างน้้อยวัันละ 5 ครั้้�ง และราดน้ำำ��ถนนบนที่่�ทิ้้�งดิิน อย่่างน้้อยวัันละ 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ให้้พิิจารณาจากสภาพอากาศและฤดููกาล
ประกอบรวมถึงึมีกีารดำำ�เนิินการฟื้้�นฟููสภาพเหมือืง โดยปลููกต้้นไม้้เป็็นแนวกันัฝุ่่�น (Green Belt) การปลููกพืชืคลุุมดินิและไม้้ยืนืต้้นควบคู่่�
ไปกัับการทำำ�เหมืือง การราดน้ำำ�� ทางวิ่่�ง การเพิ่่�มความชื้้�นหน้้างานขุุดขนดิินและถ่่าน การตรวจสอบการทำำ�งานของระบบสเปรย์์น้ำำ��ให้้
พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และการฉีีดล้้างโครงสร้้างในช่่วงที่่�ระบบหยุุด PM ซึ่่�งจะช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นจากพื้้�นที่่�ว่่างเปล่่าได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม แม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์
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บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการติดิตามตรวจวัดัปริมิาณฝุ่่�นละอองรวม (TSP) ฝุ่่�นละอองขนาดเล็ก็กว่่า 10 ไมครอน (PM-10) และฝุ่่�นละออง
ขนาดเล็็กกว่่า 2.5 ไมครอน (PM-2.5) บริิเวณพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยรอบ กฟผ. ข้้อมููลปริิมาณฝุ่่�นละอองจะถููกคำำ�นวณในรููปดััชนีีคุุณภาพ
อากาศตามที่่�กรมควบคุุมมลพิิษกำำ�หนด โดยแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ คืือ 0 ถึึง มากกว่่า 200 โดยเฉพาะหากมีีค่่าดััชนีีเกิินกว่่า 100 แสดงว่่า
ปริิมาณของฝุ่่�นละอองมีีค่่าเกิินมาตรฐานและบอกได้้ว่่า คุุณภาพอากาศในวัันนั้้�นเริ่่�มมีีผลกระทบต่่อสุุขภาพและอนามััยแล้้ว เกณฑ์์ค่่า
ดััชนีีการตรวจวััด (AQI) ค่่าดััชนีีที่่� 0-25 คืือ ดีีมาก, ค่่าดััชนีีที่่� 26-50 คืือ ดีี,ค่่าดััชนีีที่่� 51-100 คืือ ปานกลาง, ค่่าดััชนีีที่่� 101-200 คืือ 
เริ่่�มมีีผลต่่อสุุขภาพ, ค่่าดััชนีีที่่� >200 คืือ มีีผลต่่อสุุขภาพ

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ด้้านคุณภาพอากาศ)

ผลการตรวจวััดฝุ่่�น PM10 เฉลี่่�ย 24 ชม.ในชุุมชนและรอบบ่่อเหมืือง : ไม่่เกิินเกณฑ์์ควบคุุม

วัันที่่�ตรวจวััด บ้้านดง บ้้านหางฮุุง บ้้านสวนป่่า บ้้านห้้วยคิิง

จำำ�นวนครั้้�ง 59 318 274 305

ค่่าต่ำำ��สุุด 2 8 6 8

ค่่าสููงสุุด 85 107 107 120

ค่่าเฉลี่่�ย 22 34 31 35
ค่่าควบคุุม ug/m3 <120

** ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 24 (พ. ศ. 2547) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ด้้านคุณภาพอากาศ)

ผลการตรวจวััดฝุ่่�นในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน : ไม่่เกิินเกณฑ์์ควบคุุม

วัันที่่�ตรวจวััด
พื้้�นที่่�ตรวจวััด บ่่อ SE พื้้�นที่่�ตรวจวััด บ่่อ SW

1,780
1,580

1,766

1,378

785

1,278

2,200

ผลการตรวจวัดฝุ�น TSP พ�้นที่ SE, SW ในบ�อเหมือง

พ�้นที่ตรวจวัด บ�อ SW

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-

พ�้นที่ตรวจวัด บ�อ SE

00.00 - 08.00 08.00 - 16.00 16.00 - 24.00 00.00 - 08.00 08.00 - 16.00 16.00 - 24.00

ค�าควบคุม ≤2,200 µg/m3ค�าสูงสุด

00.00 
- 08.00

08.00 
- 16.00

16.00 
- 24.00

00.00 
- 08.00

08.00 
- 16.00

16.00 
- 24.00

จำำ�นวนครั้้�ง 32 32 32 32 32 32

ค่่าต่ำำ��สุุด 21 31 47 14 29 26

ค่่าสููงสุุด 1,783 1,560 1,766 1,378 785 1,270

ค่่าควบคุุม  
S µg/m3

s2,200 s2,200 s2,200 s2,200 s2,200 s2,200

ค่่าเฉลี่่�ย 6006 4012 5663 4397 2711 3856

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

มาตรการด้้านกลิ่่�น

กฟผ. ได้้กำำ�หนดมาตรการการควบคุุมให้้ใช้้ถ่่านหิินที่่�บดแล้้วให้้หมดภายใน 2 สััปดาห์์ เพื่่�อลดการลุุกติิดไฟด้้วยตนเอง โดยถ่่าน
ที่่�มาก่่อนจะใช้้ก่่อน เพื่่�อลดกลิ่่�นที่่�เกิดิจากการลุุกไหม้้ด้้วยตัวัเองของถ่่านหินิ (Spontaneous Combustion )และ การเปิดิหน้้าดินิบริเิวณ
บ่่อเหมืืองจะเหลืือดิินคลุุมถ่่านไว้้ประมาณ 1 เมตรเพื่่�อไม่่ให้้ถ่่านสััมผััสกับออกซิิเจน อัันเป็็นสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการลุุกไหม้้ และทำำ� 
การบดอัดผิวกองถ่่านหิินชั่่�วคราวนอกลานกองถ่่านให้้แน่่น รวมถึงึมีีทีีมงานสำำ�รวจคอยเฝ้้าระวัังและเข้้าดับัไฟทัันทีี หากพบการลุุกไหม้้ 
ของถ่่าน ซึ่่�งเป็็นมาตรการในการป้้องกัันเชิิงรุุก ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME
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ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

มาตรการด้้านเสีียง

กฟผ. ได้้มีมาตรการป้้องกัันผลกระทบด้้านเสียีง โดยกำำ�หนดให้้บริษัิัทผู้้�รับัจ้้าง มีกีารซ่่อมบำำ�รุุงและดููแลรัักษาเครื่่�องจัักรกล ระบบ
สายพานให้้อยู่่�ในสภาพดีีอยู่่�เสมอ มีีการจััดทำำ�กำำ�แพงกั้้�นเสีียง (Sound Barrier) บริิเวณปลายสายพาน เพื่่�อลดเสีียงจากปลายมอเตอร์์
สายพายบนที่่�ทิ้้�งดินิ ทำำ�คันัดินิ และปลููกต้้นไม้้เพื่่�อเป็็นแนวป้อ้งกันัเสียีงระหว่่างบ่่อเหมือืงกับัชุุมชน พร้้อมทั้้�งมีกีารตรวจวัดัเสียีงรบกวน 
และระดัับเสีียงทั่่�วไปบริิเวณชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบเหมืือง การติิดตามตรวจวััดเสีียงรบกวนบริิเวณพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยรอบ ผลที่่�ได้้จาก
การตรวจวััดได้้มีีการรายงานให้้กับตััวแทนของหมู่่�บ้้านที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมกับ กฟผ. มีีเกณฑ์์ควบคุุมตรวจ
วััดเสีียงที่่� 9 เดซิิเบลเอ เพื่่�อควบคุุมไม่่ให้้เกิิดผลกระทบ และสร้้างความเดืือดร้้อนรำ��คาญต่่อบริิเวณชุุมชนโดยรอบ ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
การตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

การตรวจวััดเสีียงรบกวนในกลางคืืนร่่วมกัับตััวแทนชุุมชน กองสิ่่�งแวดล้้อม และกรมควบคุุมมลพิิษในช่่วงฤดููหนาว

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ด้้านเสีียง)

ผลการตรวจวััดเสีียงรบควน : ไม่่เกิินเกณฑ์์ควบคุุม

วัันที่่� Jan.'22 Feb.'22 Mar.'22 Apr.'22 Nov.'22 Dec.'22

เกณฑ์์ กฟผ. ควบคุุม 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 
เกณฑ์์กฎหมายกำหนด 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 

บ้้านห้้วงคิิง 6.1 4.7 4.0 6.4 7.7 66.0 

บ้้านหางฮุุง 4.3 5.8 2.2 2.0 7.5 6.9 

บ้้ามสวนป่่าแม่่เมาะ 1.6 4.3 4.2 3.0 1.7 3.7 

บ้้านหััวฝาย 40.0 4.5 4.1 4.6 5.3 6.6 

**ประกาศคณะกรรมการควบคุุมมลพิิษ เรื่่�อง วิิธีีการตรวจวััตระดัับเสีียงพื้้�นฐาน ระดัับเสีียงขณะไม่่มีีการรบกวน การตรวจวััดและคำำ�นวณระดัับเสีียงขณะมีีการรบกวน 
การคำำ�นวณค่่าระดัับการรบกวน และแบบบัันทึึกการตรวจวััดเสีียงรบกวน พ.ศ. 2565

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ด้้านเสีียง)

ผลการตรวจวััดเสีียงทั่่�วไป 24 ชม. ในพื้้�นที่่�รอบบ่่เหมืือง : ไม่่เกิินเกณฑ์์ควบคุุม

2022 บ้้านห้้วยคิิง บ้้านหางฮุุง บ้้านห้้วยฝ่่าน บ้้านห้้วยคิิง

Jan. 46.2-52.8 45.7-53.0 42.9-43,4 47.6-51.2

Feb. 46.1-47.1 46.6-57.0 42.9-53.1 48.3-52.6

Mar. 47.8-49.8 40.9-42.2 44.5-63.3 47.1-48.3

Apr. 53.1-55.6 50.1-53.2 46.6-54.3 46.5-48.4

May. 50.6-53.2 52.1-52.6 47.6-56.9 56.6-58.6

Jun. 50.3-53.0 50.4-51.4 49.3-65.4 51.8-53.2

Jul. 46.8-47.7 47.2-51.2 43.3-44.1 47.6-51.2

Aug. 47.0-56.6 47.7-49.6 46.9-66.7 49.9-55.3

Sep. 54.0-553 54,5-553 46.4-65.4 58.7-53.0

Oct. 46.9-49.7 50.7-52.3 42.4-43.4 50.7-53.0

Nov. 45.1-45.8 50.8-53.0 40.5-41.3 45.6-54.4

Dec 49.7-62.2 43.5-65.1 39.1-69.3 43.0-61.8

ค่่าควบคุุม dBA ≤70.0

** ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานitfy[glup'โดยทั่่�วไป

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ด้้านเสีียง)

ผลการตรวจวััดเสีียงในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน 8 ชั่่�วโมง ในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบบ่่เหมืือง : ไม่่เกิินเกณฑ์์ควบคุุม

Date
บ้้านห้้วยคิิง บ้้านหางฮุุง

Leq 8 hr. Lmax 8 hr. Leq 8 hr. Lmax 8 hr.

7/7/2072 58.8 76.8 50.0 91.0

3/2/2022 59.7 82.4 58.4 89.0

4/22022 59.1 81.4 56.3 79.3

7/4/2022 59.7 76.8 51.1 89.5

8/4/2022 52.3 83.4 51.7 87.1

9/4/2022 48.2 85.7 56.8 96.6

24/8/2022 52.6 81.8 52.2 73.9

25/8/2022 52.5 83.9 46.4 75.8

26/8/2022 50.9 83.5 51.7 78.9

11/11/2022 62.4 83.3 60.7 90.6

1211/2022 71.7 113.5 61.5 90.6

13/1/2022 66.2 85.0 62.3 87.4
ค่่ามาตรฐาน dB(A) 70 115 70 115

** ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานitfy[glup'โดยทั่่�วไป

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

การติิดตั้้�ง Sound barrier บริิเวณเครื่่�องจัักรหััวสายพาน เพื่่�อป้้องกัันเสีียงรบกวนที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

มาตรการด้้านแรงสั่่�นสะเทืือน

กฟผ.ได้้มีการควบคุุมน้ำำ��หนักัวัตัถุุระเบิดิตามระยะทาง และควบคุุมการจุุดระเบิดิโดยการหน่ว่งเวลาเพื่่�อไม่่ให้้ระเบิดิพร้้อมกัน โดย
ใช้้เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และวิิธีีการที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดผลกระทบด้้านความสั่่�นสะเทืือน การตรวจวััดแรงสั่่�นสะเทืือน บริิเวณพื้้�นที่่�ชุุมชน
โดยรอบ ผลที่่�ได้้จากการตรวจวััดได้้มีีการรายงานให้้กัับตััวแทนของหมู่่�บ้้านที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมกับ กฟผ. 
สำำ�หรัับมาตรฐานแรงสะเทืือน เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่ออาคาร ตามประกาศโดยคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 37 วัันที่่� 
26 เม.ย.2553 ที่่�กำำ�หนดค่่าความเร็็วอนุุภาคสููงสุุด สำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศััย ต่ำำ��สุุดไว้้ไม่่เกิิน 5.0 มิิลลิิเมตร/วิินาทีี แต่่ กฟผ. ได้้มีีการประยุุกต์์ 
จากมาตรฐานความปลอดภัยัจากความสั่่�นสะเทือืนจากการระเบิดิของประเทศออสเตรเลียี (AS 2187 – 1983) ที่่�กำำ�หนดค่่าความเร็ว็อนุุภาค 
สููงสุุด สำำ�หรัับสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นโบราณสถานไว้้ไม่่เกิิน 2.0 มิิลลิิเมตร/วิินาทีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า การระเบิิดของเหมืืองนั้้�นไม่่เกิิด
ผลกระทบต่่อบริิเวณชุุมชนโดยรอบ ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

การตรวจวััดระดัับหน้้าขุุดก่่อนทำำ�การเจาะ โดยให้้ทางวิิศวกรเป็็นผู้้�ออกแบบ Pattern การระเบิิด
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Calibrate ANFO Machine สอบเทีียบขั้้�นตอนการโหลดปุ๋๋�ยทุุกเดืือน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ควบคุุม Error ไม่่เกิิน 10%

ชี้้�แจงขั้้�นตอนการกลบหลุุม (Stemming) โดยมีีการชี้้�แจ้้งและกำำ�ชัับผรม.ช่่วง ในการตรวจเช็็คระยะกลบดิิน  
และกากระทุ้้�งปิิดปากหลุุม (Stemming)

ขั้้�นตอน Burden (m) Spacing (m) Depth [m)

1. Double Deck Blasting ANFO 50 kB

1.2 แก๊๊ปเบอร์์ 6, 7, 8, 9, 10 อยู่่�กัันหลุุม 4.5 5.5 8
2. ANFO 50 kg

2.1 แก๊๊ปเบอร์์ 6, 7, 8, 9, 10 อยู่่�กัันหลุุม 5 6 8

2.2 แก๊๊ปเบอร์์ 1, 2, 3, 4, 5 อยู่่�กัันหลุุม 5 6 8

2.3 แก๊๊ปเบอร์์ 1, 2, 3, 4, 5 อยู่่�กัับหลุุม 4.5 5.5 8

2.4 แก๊๊ปเบอร์์ 6, 7, 8, 9, 10 อยู่่�กัันหลุุม 4.5 5.5 8
3. Double Deck Blasting ANFO 70 kg

3.1 แก๊๊ปเบอร์์ 6, 7, 8, 9, 10 อยู่่�กัันหลุุม 5 6 9
4. Double Deck Blasting ANFO 70 kg

4.1 แก๊๊ปเบอร์์ 6, 7, 8, 9, 10 อยู่่�กัันหลุุม 4.5 5.5 9

การปรัับรููปแบบการระเบิิดโดยมีีการขออนุุญาตทดลองปรัับรููปแบบการระเบิิด  
เพื่่�อลดผลกระทบค่่าแรงสั่่�น และ Air blast ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน
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ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

มาตรการด้้านคุณภาพน้ำำ��

มีีการกำำ�หนดให้้แยกจััดการน้ำำ��ผิิวดิินบริิเวณที่่�มีีกิิจกรรมต่่างๆ ออกจากกััน เพื่่�อลดการปนเปื้้�อนสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ลดปริิมาณ
น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ต้้องระบายออกสู่่�ธรรมชาติิ โดยสููบน้ำำ��จากบ่่อตกตะกอน (Settling Pond) มาใช้้เป็็นน้ำำ��หมุุนเวีียนในเขตเหมืืองให้้มากที่่�สุุด โดย
นำำ�ไปรดน้ำำ��ต้้นไม้้ ฉีีดพรมถนนเพื่่�อลดฝุ่่�น และใช้้ในการฟื้้�นฟููสภาพพื้้�นที่่�ผ่่านการทำำ�เหมืืองแล้้ว ส่่วนน้ำำ��ทิ้้�งจากขุุมเหมืืองที่่�ถููกควบคุุม
ให้้ไหลลงสู่่� Sump ต่่างๆ จะต้้องผ่่านการบำำ�บััดคุุณภาพน้ำำ��ทางชีีววิิธีี (Wetland) ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานก่่อนปล่่อยให้้ไหลลงสู่่�ลำำ�น้ำำ��
สาธารณะต่่อไป เพื่่�อลดปริิมาณสารละลายที่่�ปนอยู่่�ในน้ำำ��ให้้มีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามประกาศกระทรวงวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี
และสิ่่�งแวดล้้อม ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ.2539) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากแหล่่งกำำ�เนิิดประเภทอุุตสาหกรรมและนิิคม
อุุตสาหกรรม ก่่อนระบายลงสู่่�ลำำ�น้ำำ��สาธารณะ โดย กฟผ. ได้้กำำ�หนดจุุดตรวจวัดัค่่าของแข็็งละลายน้ำำ��ทั้้�งหมด (TDS) นอกจากน้ี้�ยังัมีกีาร
ติิดตามตรวจสอบและวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ทุุกๆ 3 เดืือน โดยเก็็บตััวอย่่างครอบคลุุมทั้้�งฤดููแล้้งและฤดููฝน ต่่อเนื่่�องกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด

 

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การตรวจวััดค่่าน้ำำ��ใช้้ทุุกเดืือนโครงการหงสา
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ที่่�มา : โครงการเหมืืองหงสา บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�มา : โครงการเหมืืองหงสา บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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มาตรการด้้านของเสีียที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง การกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว พ.ศ. 2548 

สิ่่�งปฏิกิููลหรือืวัสัดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว คือื สิ่่�งของที่่�ไม่่ใช้้แล้้วหรือืของเสียีทั้้�งหมดที่่�เกิดิขึ้้�นจากการประกอบกิจิการโรงงาน รวมถึงึของเสียี 
จากวัตัถุุดิบ ของเสียีที่่�เกิดิขึ้้�นในกระบวนการผลิติ ของเสียีที่่�เป็็นผลิติภัณฑ์์เสื่่�อมคุุณภาพ และน้ำำ��ทิ้้�งที่่�มีอีงค์ป์ระกอบหรืือมีีลักัษณะที่่�เป็็น
อัันตราย เช่่น กากตะกอนจากการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว กากสีี เศษผ้้าปนเปื้้�อนน้ำำ��มััน น้ำำ��มัันใช้้แล้้ว สารเคมีีที่่�ใช้้งาน
แล้้ว เป็็นต้้น ในการจััดการสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว คืือ การบำำ�บััด ทำำ�ลายฤทธิ์์� ทิ้้�ง กำำ�จััด จำำ�หน่่ายจ่่ายแจก แลกเปลี่่�ยน หรืือนำำ�
กลัับไปใช้้ประโยชน์์ใหม่่ในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงการกัักเก็็บไว้้เพื่่�อทำำ�การดัังกล่่าวอย่่างถููกวิิธีี

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (ด้้านของเสีียที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว)

มีีการจััดการบำำ�บััต และกำำ�จััดของเสีียที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว อย่่างถููกวิิธีี ปีี 2565

รายละเอีียด (ชื่่�อทางการขนส่่ง, ความเป็็นอัันตราย, 
เลขสหประชาชาติิและกลุ่่�มการบรรจุุ)

Waste 10 หมวด
น้ำำ��หนัักตััน 

(Ton)
วิิธีีการกำำ�จััด

1. วััสดุุปนเปื้้�อน (วััสดุุดููดซัับ วััสดุุตััวกรอง รวม
ทั้้�งไส้้กรองน้ำำ��มัันที่่�ไม่่ใช่่ 16 01 07 ผ้้าสำำ�หรัับ
เช็็ด และชุุดป้้องกัันที่่�ปนเปื้้�อนสารอัันตราย

15 02 02 HM 15.24 041. เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน 
042. ทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม 
059 นำำ�ส่่งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วอื่่�น ๆ กลัับคืืนมาใหม่่ 
075. เผาทำำ�ลายในเตาเผาเฉพาะสำำ�หรัับของเสีียอัันตราย

2. ภาชนะปนเปื้้�อน (บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ปนเปื้้�อน 
หรืือมีีเศษสารอัันตรายคงค้้าง)

16 01 10 HM 0.97 073. ฝัังกลบอย่่างปลอดภััย เมื่่�อทำำ�การปรัับเสถีียรหรืือ
ทำำ�ให้้เป็็นก้้อนแข็็งแล้้ว

3. น้ำำ��มัันไช้้แล้้ว (น้ำำ��นัันไฮดรอลิิกที่่�ไม่่สามารถ
ระบุุชนิิดได้้หรืือชนิิดอื่่�น ๆ Other oils)

13 01 13 HA 2.18 041. เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน 
042. ทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม 
075. เผาทำำ�ลายในเตาเผาเฉพาะสำำ�หรัับของเสีียอัันตราย

4. หลอดไฟเสื่่�อมสภาพ (ชิ้้�นส่่วนที่่�เป็็นอัันตราย 
ที่่�ถอดแยกจากอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�ไม่่ใช้้งานแล้้ว

18 02 15 HA 0.10 073. ฝัังกลบอย่่างปลอดภััย เมื่่�อทำำ�การปรัับเสถีียรหรืือทำำ�
ไห้้เป็็นก้้อนแข็็งแล้้ว

ที่่�มา : ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแม่่เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

การฟื้้�นฟููสภาพเหมืืองได้้มีแผนการดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ระยะดำำ�เนิินการทำำ�เหมืืองจะถึงึระยะสิ้้�นสุุดการทำำ�เหมืือง โดยในพื้้�นที่่�บ่่อเหมืือง 
จะทำำ�การปลููกต้้นไม้้และพืชืคลุุมดินิ สงวนพื้้�นที่่�ป่่าไม้้และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ที่่�อยู่่�ใกล้้เคียีงพื้้�นที่่�โครงการให้้เป็็นแหล่่งหากินิและอยู่่�อาศัยัของสัตัว์์
ป่า่ ในบริเิวณที่่�ดินิที่่�ผ่่านการทำำ�เหมืืองแล้้ว จะถููกนำำ�กลับัมาใช้้ประโยชน์ต์ามแผนที่่�มีกีารกำำ�หนดไว้้ ในลักัษณะการใช้้ประโยชน์ท์ี่่�ดินิเดิมิ 
ไปพร้้อมๆ กัับการเดิินหน้้าเหมืืองใหม่่ เช่่น การปลููกพืืชคลุุมดิิน ปรัับความลาดชัันให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภััย ปลููกป่่าทดแทน และการ
ฟื้้�นฟููสภาพดิิน เพื่่�อรัักษาสมดุุลทางนิิเวศวิิทยาและสภาพแวดล้้อม เป็็นต้้น 

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดการด้้านชีีวอนามััย ความปลอดภัย และสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในสำำ�นักงานและในส่่วนของการปฏิบัิัติงิานเหมืือง  
ที่่�สอดคล้้องกัับ กฟผ. เพื่่�อป้้องกัันอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรม การตรวจวััด และจััดเก็็บ
ข้้อมููลทั้้�งพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่างๆ เพื่่�อใช้้ป้้องกััน ควบคุุม และประเมิินผลความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
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3.3.2.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

การอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน สำำ�หรัับพนัักงานเข้้างานใหม่่

การจััดอบรมเรื่่�องความปลอดภัยในการทำำ�งาน สำำ�หรัับพนัักงานเข้้างานใหม่่ ถือืเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในการเริ่่�มการทำำ�งาน ทำำ�ให้้พนัักงาน
ทุุกคนได้้เรียีนรู้้�กฎระเบียีบ ขั้้�นตอน และวิธิีกีารทำำ�งานต่า่งๆ ในการทำำ�งาน การใช้้อุุปกรณ์ ์เครื่่�องมือื หรือืเครื่่�องจักัร ให้้มีคีวามปลอดภัยั
มากที่่�สุุด เพื่่�อลดอัันตราย และอุุบััติิเหตุุที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ และในทุุกสััปดาห์์บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม Safety Talk เพื่่�อพููดคุุย 
แนะนำำ� ให้้ความรู้้�ในด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงาน

การตรวจวััดระดัับแสงสว่่าง

การวััดระดัับแสงสว่่างในสถานประกอบการ เพื่่�อการดููแลสุุขภาพความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้้อมปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีผลกระทบในการ
ทำำ�งานของผู้้�ปฏิบัิัติงิานในสถานประกอบการ จึงึได้้ดำำ�เนินิการตรวจวัดั และติิดตามคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
และอัันตรายที่่�มีีต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้การทำำ�งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การตรวจวััดระดัับเสีียง

การวััดระดับัเสีียงในสถานประกอบการ เพื่่�อที่่�จะลดปัญัหามลพิิษทางเสียีงที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดให้้กับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน โดยการตรวจสอบสถานที่่� 
ปฏิบิัตัิงิาน และปรับัปรุุงแก้้ไขแหล่่งกำำ�เนิดิของเสียีง เพื่่�อควบคุุม และป้อ้งกันัระดับัเสียีงที่่�เกินิมาตรฐาน ที่่�เป็็นอันัตรายต่อ่ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 
รวมถึึงความปลอดภััยของผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ 
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การตรวจวััดความร้้อน

การวััดความร้้อน เป็็นการวััดความร้้อนตามกฎเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยสถานที่่�วััดจะเป็็นบริิเวณสถานประกอบการ อาคาร
สำำ�นักังาน คลังัเก็บ็สิินค้้า และสถานที่่�อื่่�นๆ เพื่่�อตรวจสอบความร้้อนที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่่างการปฏิบิัตัิงิาน และทำำ�ให้้เกิดิความปลอดภัยัต่อ่
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน สถานประกอบการ ชุุมชน และ สิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ

การตรวจวััดค่่าฝุ่่�นละออง

การวััดค่่าฝุ่่�นละออง ในสถานประกอบการทั้้�งภายในและภายนอก เป็็นการตรวจสอบวััดค่่าตามมาตรฐาน เพื่่�อความปลอดภัยของ 
ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในสถานที่่�นั้้�นๆ และชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ กรณีีค่่าละอองฝุ่่�นเกินิมาตรฐานจะส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพร่่างกายของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแก้้ไข และควบคุุมให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ปลอดภััย เพื่่�อการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และลดการเกิิด
ผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ

การตรวจสอบวััดสารเสพติิด

การตรวจสารเสพติดิจากผู้้�ปฏิบัิัติงิาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเป็็นการสุ่่�มตรวจสารเสพติดิจากพนักังานทั้้�งหมด เพื่่�อเป็็น 
การสร้้างความปลอดภัยในการทำำ�งาน และเป็็นการร่่วมต่่อต้้านยาเสพติิดในสถานประกอบการ รวมถึงึการควบคุุม และป้้องการการกระทำำ� 
ความผิิดต่่อข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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การตรวจวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์

การตรวจวัดัปริมิาณแอลกอฮอล์ ์เป็็นการตรวจวัดัขณะที่่�ผู้้�ปฏิบัิัติงิานกำำ�ลังัปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันั ผู้้�ที่่�กระทำำ�ความผิดิ และ 
สามารถควบคุุม ตรวจสอบ ผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้ รวมถึึงการลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

นอกจากการตรวจวััดข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกซ้้อมกรณีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินในการปฏิิบััติิงานทั้้�งใน
สำำ�นัักงานและในพื้้�นที่่�เหมืือง อาทิิเช่่น การเกิิดเหตุุไฟไหม้้ การเกิิดบ่่อเหมืืองพัังทลาย การเกิิดสารเคมีีรั่่�วไหล และการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
อื่่�นๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการฝึึกซ้้อมการดัับเพลิิง และการป้้องกัันการเกิิดเพลิิงไหม้้ การอพยพผู้้�บาดเจ็็บ รวม
ถึึงการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนัักงาน ชุุมชน
รอบข้้าง และสถานประกอบการอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ 
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิการมีส่ี่วนร่วมของผู้้�มีส่ี่วนได้้เส�ย 

บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิขิองผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนักังานของบริษัิัทฯ  
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญ
เติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมนอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา 
และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึงึกัับพนักังานทุุกคนและพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนักังานที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�
กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาบริิษััทฯ ต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคน 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััดเป็็นต้้น

คู่่�ค้้า : บริษัิัทฯ มีกีระบวนการในการคัดัเลือืกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขันับนข้้อมููลที่่�เท่่าเทียีมกันั และคัดัเลือืกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติธิรรม
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
แก่่คู่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน วางกระบวนการที่่�
สามารถป้อ้งกันัการทุุจริติและประพฤติมิิชิอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดัหา โดยบริษัิัทฯ ซื้้�อสินิค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า  
ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

ลููกค้้า : บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ยและการ
ดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�ง

3.4.1.2) สนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม : บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
รวมทั้้�งจััดให้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ พยายามเข้้าไปมีส่่วน
ร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

3.4.1.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เส�ย 

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการพัฒันาองค์ก์รควบคู่่�ไปกับัการพััฒนาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัชุุมชน และสังัคม โดยมีนีโยบาย 
ว่่า การดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะต้้องไม่่สร้้างความเดืือดร้้อนใดๆ ให้้กัับชุุมชนและสัังคมรอบข้้าง รวมไปถึึงต้้องให้้ความร่่วมมืือ และ
ช่่วยเหลืือชุุมชน และสัังคมในการพััฒนาชุุมชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อช่่วยกัันพััฒนาสัังคมรอบ
ข้้าง โดยการสนัับสนุุน รวมกัับทางภาครััฐหรืือองค์์กรพััฒนาเอกชน เพื่่�อเพิ่่�มความร่่วมมืือและใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร ความรู้้� และ
ทักัษะที่่�มีีให้้เกิิดประโยชน์์ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR After Process)”) โดยกิจกรรมที่่�ทางบริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมือหรืือช่่วยเหลืือกับั 
ชุุมชน ได้้แก่่

•	 วัันที่่� 8 มกราคม 2565 มอบของขวััญและของรางวััลการจััดกิิจกรรมวัันเด็็ก ให้้กัับ ชุุมชนหมู่่�บ้้านห้้วยคิิง

•	 วัันที่่� 11 มกราคม 2565 มอบของขวััญและของรางวััลการจััดกิิจกรรมวัันเด็็ก ให้้กัับ ศููนย์์เด็็ก อบต.บ้้านดง และโรงเรีียน
วััดหััวฝาย

•	 วัันที่่� 14 มกราคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ศาลพระภููมิิประจำำ�สถานีีตำำ�รวจแม่่เมาะ จำำ�นวน 50,000 
บาท
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•	 วัันที่่� 17 - 18 มกราคม 2565 ออกพื้้�นที่่�ร่่วมกัับหน่่วยแพทย์์เคลื่่�อนที่่� พอ.สว จัังหวััดลำำ�ปาง ที่่�โรงเรีียนแม่่ส้้าน พร้้อมทั้้�ง
มอบอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน และขนมให้้กัับโรงเรีียนแม่่ส้้าน 

•	 วัันที่่� 11 มีีนาคม 2565 สนัับสนุุนอาหารว่่างร่่วมกัับ กฟผ. ในกิิจกรรมตรวจสุุขภาพชุุมชนตำำ�บลแม่่เมาะ (ชาวบ้้านจำำ�นวน 
200 คน) 

•	 วัันที่่� 19 มีีนาคม 2565 สนัับสนุุนรถบรรทุุก 6 ล้้อ จำำ�นวน 5 คััน ร่่วมขนทราย เพื่่�อทำำ�สนามฟุุตบอล 

•	 วัันที่่� 20 มีีนาคม สนัับสนุุนการจััดการแข่่งขััน ชกมวยไทยโลก THAI FIGHT ณ สนามศาลาน้ำำ��แต้้ม วััดพระธาตุุลำำ�ปาง
หลวง อำำ�เภอเกาะคา จัังหวััดลำำ�ปาง 

•	 วัันที่่� 23 มีีนาคม 2565 มอบของบรรเทาทุุกข์์ โควิิด -19 ณ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลสบป้้าด

•	 วัันที่่� 25 มีีนาคม 2565 สนัับสนุุนงานทำำ�บุุญผ้้าป่่าสามััคคีี ในงานพิิธีีสมโภชพระธาตุุปีีฉลูู 12 นัักษััตร ณ วััดห้้วยรากไม้้ 

•	 วัันที่่� 24 เมษายน 2565 รัับรางวััล หน่่วยงานที่่�ทำำ�คุุณประโยชน์์ต่่อเทศบาล แม่่เมาะ (งานวัันเทศบาล)

•	 วัันที่่� 26 เมษายน 2565 มอบของบรรเทาทุุกข์์ โควิิด -19 ณ เทศบาลตำำ�บลแม่่เมาะ

•	 วัันที่่� 27 เมษายน 2565 ร่่วมมอบถุุงปัันสุุข ให้้กัับครอบครััวผู้้�ติิดโควิิด 19 จำำ�นวน 82 หลัังคาเรืือน

•	 วัันที่่� 30 เมษายน 2565 สนัับสนุุนร่่วมงานสีีสัันล้้านนา ส่่งเสริิมศิิลปวััฒธรรมภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ประจำำ�ปีี 2565

•	 วัันที่่� 5 พฤษภาคม 2565 ร่่วมกิิจการทาสีีบ้้านให้้น้้อง (บ้้านสหกลปัันสุุข ) และมอบถุุงปัันสุุข ให้้กัับครอบครััวผู้้�ติิดโควิิด 
19 จำำ�นวน 8 หลัังคาเรืือน

•	 วัันที่่�13 พฤษภาคม 2565 เข้้าร่่วมกิิจกรรมวัันพืืชมงคล ปลููกต้้นไม้้สร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวบริิเวณอ่่างเก็็บน้ำำ��แม่่เมาะ
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•	 วันัที่่� 27 พฤษภาคม 2565 ร่่วมสนับัสนุุนรถบรรทุุก 6 ล้้อ จำำ�นวน 1 คันั เพื่่�อขนส่่งเมล็ด็พันัธ์ข์้้าวให้้ชุุมชนบ้้านหัวัฝายหล่่ายทุ่่�ง

•	 วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2565 เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับเทศบาลแม่่เมาะในการทำำ�กิิจกรรม Big Cleaning Day 

•	 วัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2565 สนัับสนุุนเกษตรกรผู้้�ปลููกสัับปะรดในพื้้�นที่่�ตำำ�บลบ้้านดง โดยการซื้้�อสััปปะรด จำำ�นวน 2 ตััน แจก
พนัักงานบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด 

•	 วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2565 สนัับสนุุนชุุดกีีฬาสำำ�หรัับการแข่่งขัันฟุุตบอล (เวีียงสวรรค์์ลููกไนท์์คััพ ครั้้�งที่่� 1) และสนัับสนุุนการ
ส่่งทีีมฟุุตบอลเข้้าร่่วมแข่่งขััน (ลำำ�ปางคััพ 2022)

•	 วัันที่่� 12 กรกฎาคม 2565 สนัับสนุุนกิิจกรรมทางศาสนาในวัันสำำ�คััญทางศาสนา ถวายเทีียนพรรษาและ หลอดไฟเปล่่า ณ 
วััดท่่าสีี วััดห้้วยคิิง และวััดเมาะหลวง

•	 วัันที่่� 23 กรกฎาคม 2565 สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชน หมู่่� 6 บ้้านห้้วยคิิง 

•	 วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 ร่่วมกิิจกรรมจิิตอาสาปลููกป่่า ณ อ่่างเก็็บน้ำำ��แมะสถานีี (วัันแม่่แห่่งชาติิ)

•	 วัันที่่� 16 สิิงหาคม 2565 ร่่วมกิิจกรรมปลููกป่่าเฉลิิมพระเกีียรติิ (กฟผ.)

•	 วัันที่่� 20 สิิงหาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ในการฝึึกอบรม ( กองกำำ�กัับการสืืบสวนตำำ�รวจภููธรจัังหวััด
ลำำ�ปาง )

•	 วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2565 สนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�มจำำ�นวน 500 ขวด ให้้กัับอบต.สบป้้าด
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•	 วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2565 สนัับสนุุนงานทำำ�บุุญกฐิินพระราชทานของกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 

•	 วัันที่่� 5 กัันยายน 2565 สนัับสนุุนการเดิินทางเข้้ารัับโล่่รางวััลพระราชทาน กิิจกรรมพััฒนาชุุมชนดีีเด่่น 

•	 วัันที่่� 13 กัันยายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณงานทำำ�บุุญกฐิินพระราชทานของสำำ�นัักงานประกัันสัังคม

•	 วัันที่่� 19 กัันยายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณงานทำำ�บุุญทอดผ้้าป่่าสามััคคีี สร้้างเมรุุเผาศพ 

•	 วัันที่่� 22 กัันยายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณงานทำำ�บุุญอาคารกองร้้อยรัักษาดิินแดน ที่่� 5 อำำ�เภอแม่่เมาะ 

•	 วัันที่่� 23 กัันยายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณงานแสดงมุุทิิตาจิิตเกษีียณอายุุราชการ โรงเรีียนวััดหััวฝาย อำำ�เภอแม่่เมาะ 

•	 วันัที่่� 27 กันัยายน 2565 สนับัสนุุนงบประมาณในการจััดกิจิกรรมและร่่วมกิจกรรมคนแม่่เมาะแข็็งแรงด้้วยการออกกำำ�ลังักาย

•	 วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณกิิจกรรมทอดกฐิินรวมใจ บ้้านปงชััย ประจำำ�ปีี 2565 

•	 วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณกิิจกรรมงานประเพณีีตานก๋๋วยสลาก วััดหััวฝาย 

•	 วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณจััดงานแข่่งขัันวิ่่�งเฉลิิมพระเกีียรติิแม่่เมาะฮาล์์ฟมาราธอน ปีี 2565 

•	 วัันที่่� 10 ตุุลาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ปฏิิบััติิงานของสมาคมกู้้�ภััยบ้้านดง-หนองบอม

•	 วัันที่่� 12 ตุุลาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณและเข้้าร่่วมกิิจกรรมการพััฒนาอ่่างเก็็บน้ำำ��แม่่เมาะสถานีี

•	 วันัที่่� 24 ตุุลาคม 2565 สนับัสนุุนงบประมาณและเข้้าร่่วมกิจิกรรมงานทอดกฐินิสามัคัคี ีณ พุุทธสถานถ้ำำ��พญานาคราชดอยน้้อย 

•	 วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณและเข้้าร่่วมกิิจกรรมงานทอดกฐิินสามััคคีี ณ วััดนาแขม

•	 วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2565 เข้้าร่่วมกิิจกรรมงานทอดกฐิินพระราชทาน ณ วััดศรีีบุุญเรืือง
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•	 วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 มอบที่่�นอนเด็็ก จำำ�นวน 23 ชุุด ให้้กัับศููนย์์เด็็กเล็็กพิิเศษอำำ�เภอแม่่เมาะ

•	 วันัที่่� 3 พฤศจิกิายน 2565 สนับสนุุนงบประมาณและเข้้าร่่วมกิจกรรมงานทอดกฐิินสามัคัคีอีำำ�เภอแม่่เมาะ ณ วัดัสวนป่า่แม่่จาง

•	 วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณ โครงการทุุนเล่่าเรีียนหลวงสำำ�หรัับพระสงฆ์์ไทย

•	 วัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณการจััดกิิจกรรมการแข่่งขัันมวยไทย ณ บริิเวณสำำ�นัักปฏิิบััติิธรรมสุุขสว่่าง 
และสนัับสนุุนงบประมาณการจััดกิิจกรรมการชกมวยไทยในงานประเพณีีลอยกระทงบ้้านหััวเสืือ

•	 วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณและเข้้าร่่วมกิิจกรรมงานทำำ�บุุญผ้้าป่่าสามััคคีี วััดมงคลเกษตร

•	 และสนัับสนุุนงบประมาณงานประเพณีีลอยกระทงบ้้านนาแขมพััฒนา หมู่่�ที่่� 11 

•	 วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณงานประเพณีีลอยกระทงบ้้านสบป้้าด หมู่่�ที่่� 1 และสนัับสนุุนงบประมาณ
งานประเพณีีลอยกระทงบ้้านห้้วยคิิง หมู่่�ที่่� 6

•	 วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2565 สนัับสนุุนงบประมาณการจััดกิิจกรรมเดิิน/วิ่่�งสานสััมพัันธ์์ BWS RUN มิินิิมาราธอน 2022

•	 วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณให้้กัับข้้าราชการตำำ�รวจได้้รัับบาดเจ็็บขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�

•	 วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณ งานทอดผ้้าป่่าสามััคคีี ( วััดหางฮุุง ) 

•	 วัันที่่� 10 ธัันวาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณและร่่วมงานการจััดแข่่งขัันกีีฬาวู้้�ดบอลเมาะคััพ ครั้้�งที่่� 1 

•	 วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 สนัับสนุุนงบประมาณ จััดงานคริิสมาสสายรัักสััมพัันธ์์ 2022 

•	 วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 สนัับสนุุนอาหารว่่าง ร่่วมกัับ กฟผ. ในกิิจกรรมตรวจสุุขภาพชุุมชนห้้วยคิิง ณ วััดห้้วยคิิง (ชาว
บ้้านจำำ�นวน 200 คน)

•	 วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2565สนัับสนุุนอาหารว่่าง ร่่วมกัับ กฟผ. ในกิิจกรรมตรวจสุุขภาพชุุมชนสวนป่่าแม่่จาง ณ โรงเรีียนบ้้าน
แม่่จาง (ชาวบ้้านจำำ�นวน 100 คน)
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•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ร่่วมกัับ กฟผ. ทำำ�กิิจกรรมโครงการถนนสีี
ขาวรณรงค์์การขัับขี่่�ปลอดภััย ในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ เพื่่�อให้้ประชาชนตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการ
ขัับขี่่� และลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่

ในด้้านการบริิหารจััดการภายใน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายตลอดจนคำำ�แนะนำำ�ของภาครัฐ และกรมควบคุุมโรคอยู่่�เสมอ เพื่่�อ 
ช่่วยลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 เช่่น การตรวจหาเชื้้�อไวรััส COVID-19 ก่่อนเข้้าทำำ�งาน การวััดอุุณหภููมิิ การลดความ
แออัดัของรถบริกิารรับั-ส่่ง โดยการเพิ่่�มรอบการให้้บริกิาร การงดใช้้ตู้้�พักัชั่่�วคราว โดยเปลี่่�ยนเป็็นเต็น็ท์ส์นาม เพื่่�อไม่่ให้้เกิดิความแออัดั 
ยกเลิกิการรัับประทานอาหารในโรงอาหาร โดยการจััดเป็็นข้้าวกล่่องแทน ทำำ�ความสะอาดภายในอาคาร ลิฟิต์์ และส่่วนบริิการที่่�ใช้้ร่่วมกันั 
รถที่่�ให้้บริกิารทุุกรอบ นอกจากน้ี้� ในส่่วนงานที่่�พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเข้้าสำำ�นักังาน บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีการ WORK 
FROM HOME เพื่่�อลดโอกาสที่่�พนัักงานต้้องสััมผััสกัับผู้้�คนจำำ�นวนมากในการใช้้บริิการรถขนส่่งสาธารณะ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินกิิจการของ 
บริิษััทฯ นั้้�น ยัังคงดำำ�เนิินกิิจการตามปกติิ และได้้ปฏิิบััติิตาม คำำ�สั่่�ง ประกาศ หรืือกฎหมายที่่�มีีการบัังคัับใช้้ในช่่วงเวลานี้้�อย่่างเคร่่งครััด

3.4.2.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

บริษัิัทฯ มีนีโยบายต่อ่ต้้านการกระทำำ�อันัเป็็นการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน และพร้้อมสนับัสนุุนการปกป้อ้งสิทิธิมินุุษยชน โดยการปฏิบิัตัิิ 
ต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความ
เสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา 
ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของ บริิษััทฯ เข้้าไปมีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิม
ให้้มีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิมนุุษยชน โดยจัดให้้มีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้อง
เรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร 

การบริิหารการจััดการ

ประกาศนโยบายการบริหิารทรัพยากรบุุคคล, ประกาศนโยบายสิทิธิมนุุษยชน, จัดัทำำ�ข้้อบังัคัับบริษัิัทเกี่่�ยวกับักฎ ระเบียีบ ข้้อบังัคัับ 
ในการทำำ�งาน(คู่่�มืือพนัักงาน) ปฏิิบััติิตามหลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด, จััดให้้มีีช่่องทางการ
ร้้องเรีียน และกระบวนการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้�บริิษััทมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบ คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิมนุุษยชน ปกป้้องสิิทธิแรงงาน ความ
ปลอดภััยสุุขอนามััย และสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีควบคู่่�กัับการบริิหารและพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะใหม่่ที่่�จํํา
เป็็นของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทมีีแนวทางที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานและความเสมอภาค โดยไม่่คำำ�นึึง
ถึึงความแตกต่่างในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่่�อทางการเมืือง หรืือความเชื่่�อในทางอื่่�นใด และปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
และลููกจ้้างตามกฎหมายแรงงานและตามข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนด แนวปฏิิบััติิ

1.	 ดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

2.	 การพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

3.4.2.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การดููแลพนักงาน 

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การดููแลพนัักง าน เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและมีีทัศันคติที่่�สอดคล้้อง
กัับค่่านิิยมและวััฒนธรรมขององค์์กร มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมเป็็นธรรมเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็น 
หลัักประกัันทางการเงิิน พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน มีีนโยบายในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งด้้าน
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในการสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััท 
และมีีแผนในการพััฒนาพนัักงานให้้มีีทัักษะทั้้�งในด้้านความรู้้�และทััศนคติิ เพื่่�อให้้พนัักงานเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััท

การจ้้างงาน

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่อ่สิทิธิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ส่่งเสริมิความเสมอภาค ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิโดยเปิดิโอกาสให้้คนทุุกเพศทุุกวัยั รวมถึงึ 
การจ้้างงานผู้้�พิกิารตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงานสามารถเข้้าทำำ�งานในบริิษััทตามความสามารถและความเหมาะสมกับลักัษณะของงาน  
โดยไม่่มีีการกีีดกั้้�น ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนพนัักงาน ดัังนี้้�

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวม

จำำ�นวน(คน)จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน

จำแนกตามระดัับ

 - ระดัับบริิหาร (สููง กลาง ต้้น) 301 25% 58 56% 359

 - ระดัับอาวุุโส 15 1% 4 4% 19

 - ระดัับปฏิิบััติิการ 892 74% 41 40% 933

 - ผู้้�พิิการ 3 0% 0 0% 3

รวมพนัักงานประจำำ�ทั้้�งสิ้้�น 1,211 100% 103 100% 1,314

คิิดเป็็นร้้อยละ 92% 8% 100%
จำแนกตามอายุุ

 - อายุุระหว่่าง 20 - 3 0ปีี 374 31% 26 25% 400

 - อายุุระหว่่าง 31 - 40 ปีี 378 31% 39 38% 417

 - อายุุระหว่่าง 41 - 50 ปีี 265 22% 17 17% 282

 - 51 ปีีขึ้้�นไป 194 16% 21 20% 215

รวมพนัักงานประจำำ�ทั้้�งสิ้้�น 1,211 100% 103 100% 1,314
คิิดเป็็นร้้อยละ 92% 8% 100%

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงานใหม่่ปี ี2565 สถิติิกิารจ้้างพนัักงานใหม่่ของบริษิัทัแยกตามเพศและอายุุ เพื่่�อแสดงภาพรวมและแนว
โน้้มการจ้้างงานเป็็นรายปีี

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวม

จำำ�นวน(คน)จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน

จำแนกตามอายุุ

 - อายุุระหว่่าง 20 - 30ปีี 176 58% 10 63% 186

 - อายุุระหว่่าง 31 - 40 ปีี 92 30% 5 31% 97

 - อายุุระหว่่าง 41 - 50 ปีี 34 11% 1 6% 35

 - 51 ปีีขึ้้�นไป 2 1% 0 0% 2

รวมพนัักงานประจำำ�ทั้้�งสิ้้�น 304 100% 16 100% 320
คิิดเป็็นร้้อยละ 95% 5% 100%
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ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงานลาออก ณ 31 ธัันวาคม 2565

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวม

จำำ�นวน(คน)จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน จำำ�นวน(คน) สััดส่่วน

จำแนกตามระดัับ

 - ระดับบริหาร (สูง กลาง ต้น) 38 13% 8 44% 46

 - ระดับอาวุโส 8 3% 0 0% 8

 - ระดับปฏิบัติการ 245 84% 10 56% 255

 - ผู้พิการ 0 0% 0 0% 0

รวมพนักงานประจำ�ำทั้งสิ้น 291 100% 18 100% 309
คิิดเป็็นร้้อยละ 94% 6% 100%
จำแนกตามอายุุ

 - อายุระหว่าง 20 - 30ปี 136 47% 8 44% 144

 - อายุระหว่าง 31 - 40 ปี 86 30% 8 44% 94

 - อายุระหว่าง 41 - 50 ปี 50 17% 1 6% 51

 - 51 ปีขึ้นไป 19 7% 1 6% 20

รวมพนักงานประจำ�ำทั้งสิ้น 291 100% 18 100% 309
คิิดเป็็นร้้อยละ 94% 6% 100%

การดููแลพนัักงานในด้้านสวััสดิิการ

บริษัิัทได้้จัดให้้มีการกำำ�หนดสวัดิกิารส่่วนเพิ่่�มเติิม โดยมีการจััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านสวัสดิกิารพนัักงานที่่�มาจากการเลืือกตั้้�งซึ่่�งจัดัตั้้�ง 
ใหม่่ทุุกๆ 2 ปี ีโดยให้้สิทิธิพินัักงานทุุกระกับัในการสมัคัรเป็็นคณะกรรมการด้้านสวัสัดิกิารเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนในการร่่วมเจรจาต่อ่รองกับับริษัิัท 
เกี่่�ยวกัับข้้อปฏิบัิัติหิรือืข้้อตกลงที่่�มีผีลกระทบต่่อพนัักงาน รับัฟัังความคิดเห็็นรวมถึงึข้้อเสนอแนะของพนัักงานผ่่านช่่องทางคณะกรรมการ
และเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจของพนัักงานและบริิษััทในการดููแลสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานทุุกๆ ด้้าน

•	 การจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ปีีละ 1 ครั้้�งสำำ�หรัับโครงการแม่่เมาะและสำำ�นัักงานใหญ่่ ส่่วนโครงการหงสาจััดให้้มีี 
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง

•	 การจัดัให้้มีผีลประโยชน์์ในรููปแบบเงินิช่่วยเหลือืในวาระต่่างๆ เช่่น กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ เงิินช่่วยเหลือืงานศพสำำ�หรับัพนักังาน พ่่อ แม่่  
บุุตร และคู่่�สมรส เป็็นต้้น 

•	 การจัดัให้้มีกีรมธรรม์ป์ระกันัชีีวิติ ประกันัสุุขภาพแบบกลุ่่�ม ค่่าทัันตกรรม และประกันัอุุบัตัิเิหตุุกลุ่่�มมีคี่่ารักัษาพยาบาลให้้กับั
พนักังาน(เฉพาะพนักังานที่่�ได้้รับัสวัสัดิกิารประกันัอุุบัตัิเิหตุุกลุ่่�ม) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกด้้านการเข้้ารับัการรักัษาพยาบาล

•	 การสนับัสนุุนด้้านการศึกึษาโครงการสนับัสนุุนทุุนการศึกึษาให้้แก่่พนักังานของบริษัิัทที่่�วางแผนอยากศึกึษาต่อ่เพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความรู้้�และศัักยภาพของตนเอง เพื่่�อสามารถนำำ�มาปรัับและต่่อยอดในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสวััสดิิการปีี 2565

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคโควิิด-19 และมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดที่่�เข้้มข้้นของภาครััฐ และมาตรการ
ป้้องกัันการติิดเชื้้�อและการแพร่่ระบาดของบริิษััทฯ ส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิส่่วนบุุคคลในการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของพนัักงานเป็็นอย่่างมาก 
เช่่น มาตรการให้้ทุุกคนสวมหน้้ากากอนามััย และล้้างมืือด้้วยเจลแอลกอฮอล์์หรืือล้้างสบู่่�บ่่อยๆ ส่่วนมาตรการการงดอาหารกลางวััน
ที่่�โรงอาหารเพื่่�อป้้องกัันการนั่่�งรัับประทานอาหารกลางวัันร่่วมกัน ทำำ�ให้้พนัักงานต้้องรัับภาระค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มจากที่่�ต้้องซื้้�ออาหารทาน
เอง หรือืการสั่่�งอาหารข้้างนอกโดยใช้้บริกิารส่่งอาหาร คณะกรรมการสวัสัดิกิารได้้รับัฟังัความเดือืดร้้อนของพนักังานและนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิหารพิิจารณาให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อลดผลกระทบต่่อพนัักงานตามรายการดัังนี้้�

•	 ขอให้้บริิษััทฯ ช่่วยเหลืือค่่าอาหารกลางวัันที่่�พนัักงานต้้องแบกรัับภาระเพิ่่�มวัันละ 40 บาทต่่อคน

•	 จััดหาชุุดตรวจ ATK ให้้พนัักงาน

•	 ดำำ�เนิินการจััดหาวััคซีีนโควิิด-19 สำำ�หรัับให้้พนัักงานและครอบครััวพนัักงาน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

มาตรการป้้องกัันโรคติิดต่่อโควิิด-19

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของพนัักงาน โดยได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการติิดต่่อ เช่่น

•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงานผ่่านสื่่�อต่่างๆ เกี่่�ยวกัับเชื้้�อไวรััส รวมถึึงวิิธีีการรัับมืือ

•	 จำำ�กััดพื้้�นที่่�การรัับบุุคลภายนอกไว้้ในพื้้�นที่่�ที่่�จััดเตรีียมไว้้ โดยไม่่ให้้เข้้ามาในส่่วนของสำำ�นัักงาน

•	 ให้้ทำำ�การตรวจวััดอุุณหภููมิิ สวมใส่่หน้้ากากอนามััย และล้้างมืือด้้วยเจลแอลกอฮอล์์ก่่อนขึ้้�นบริิเวณอาคารสำำ�นัักงาน

•	 หมั่่�นทำำ�ความสะอาดจุุดสััมผััสร่่วม เช่่น ลิิฟท์์โดยสาร มืือจัับประตูู ราวบัันได ด้้วยแอลกอฮอล์์เป็็นประจำำ�

•	 หมั่่�นทำำ�ความสะอาดบริิเวณภายในและภายนอกอาคาร รวมถึึงรถยนต์์โดยสารส่่วนรวมเป็็นปประจำำ�

ตารางรายงานการดููแลพนัักงานในด้้านสวััสดิิการ

รายละเอีียดการดููแลพนัักงาน ปีี 2565 (คน)

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 1,109

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 699

สวััสดิิการประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม 288

สวััสดิิการประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม 1,027

สวััสดิิการพนัักงานเกษีียณอายุุ 7

สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล 1,312

สวััสดิิการอื่่�นๆ 
•	 กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้
•	 พวงหรีีด
•	 ช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิิต
•	 ช่่วยเหลืือกรณีีญาติิพนัักงานเสีียชีีวิิต
•	 วััคซีีนโควิิด-19
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 3.4.3.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพยากรบุุคคล 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานด้้านบุุคลากรของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากร
ที่่�มีีค่่าที่่�จะช่่วยผลักดัันให้้แก่่บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ได้้ โดยบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนา 
ถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของพนักังาน รับัฟังัความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะจากพนักังานทุุกระดับัอย่า่งเท่่าเทียีมและเสมอภาค 
กััน ถืือเป็็นปััจจััยหลัักสำำ�คััญของการก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ และถืือว่่าพนัักงานคืือทรัพยากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า มููลค่่าให้้แก่่องค์์กร และเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผน
กำำ�ลังัคนและพัฒันาพนัักงานให้้มีศีักัยภาพเพื่่�อรองรับัการขยายตัวของธุรุกิิจในอนาคต โดยเริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารสรรหาว่่าจ้้างบุุคลากรให้้ตรงกับั 
ความต้้องการในแต่่ละสายงาน พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ผู้้�บริิหารระดัับสููงจึึงมีีส่่วนที่่�จะผลัักดัันให้้
บุุคลากรเกิิดการพััฒนาเรีียนรู้้�และการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อรัักษาทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่าให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ 
ถืือเป็็นอีีกเสาหลัักสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืื น

3.4.3.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านทรััพยากรบุุคคล 

การเสริิมสร้้างศัักยภาพและพััฒนาพนักงาน

บริษัิัทฯ เล็็งเห็็นถึงึการพััฒนาศักัยภาพบุุคลากร ทั้้�งด้้านความรู้้� ทักัษะ ความสามรถในด้้านต่่างๆ โดยการสนับสนุุนกิิจกรรมที่่�ช่่วย 
พัฒันาศัักยภาพอย่่างต่อ่เน่ื่�องสอดคล้้องกับัการเจริิญเติบิโตของธุรุกิิจและให้้ตรงกับัความต้้องการในการทำำ�งานแต่ล่ะลักัษณะงาน เน้้นการ 
เสริมิสร้้างทัักษะในด้้านต่่างๆ สำำ�หรับัพนักังานใหม่่ และอบรมการเพิ่่�มความชำำ�นาญในสายงานสำำ�หรับัพนักังานทุุกส่่วน โดยจัดโครงการ
อบรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและความสามรถในการทำำ�งานและเพิ่่�มทัักษะในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กร 
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นอกจากนั้้�นบริษัิัทมีการจัดักิจิกรรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารนอกสถานที่่�เพื่่�อเพิ่่�มทักษะและความชำำ�นาญเชิงิวิิชาชีพีตามตำำ�แหน่ง่งาน ส่่งเสริมิ 
ให้้พนัักงานมีีความคิิดสร้้างสรรค์์และให้้เข้้าใจถึึงกระบวนการทำำ�งานที่่�ชััดเจนเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการแข่่งขัันของธุุรกิิจใน
อนาคตได้้และในปีี 2565 แบ่่งการอบรมศัักยภาพพนัักงานออกเป็็น 4ประเภท ดัังนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมทั่่�วไป (Company General Training) 

1.1	หลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ (การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่) 

1.2	เป็็นหลัักสููตรเบื้้�องต้้นที่่�พนัักงานใหม่่จะได้้รัับการอบรม 

1.3	หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยเบื้้�องต้้น 

1.4	หลัักสููตรเกี่่�ยวกัับอบรมดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นให้้กัับพนัักงาน โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�
ป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยสถานีีดัับเพลิิงลาดยาว เป็็นผู้้�บรรยายให้้ความรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎีีและการฝึึกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้
พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยเบื้้�องต้้น 

1.5	หลัักสููตรการฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงาน (On the Job Training)

2.	 การฝึึกอบรมการบริิหาร ( Management Skills )

2.1	ทัักษะการบริิหารงานและบริิหารคน

2.2	ทัักษะการเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา 

2.3	ทัักษะการติิดต่่อสื่่�อสาร 

2.4	ทัักษะประสานงาน

3.	 การฝึึกอบรมเฉพาะด้้าน ( Functional Skills )

3.1	ด้้านวิิศวกรรมและการดำำ�เนิินงานในโครงการ (Engineering and Project Execution Training)

3.2	ด้้านการขัับรถเฉพาะทาง เช่่น พนัักงานขัับรถเทท้้าย พนัักงานขัับรถขุุด พนัักงานขัับรถเกรด เป็็นต้้น

3.3	ด้้านการปฏิบิัติัิการสายพาน โดยจะเป็็นการอบรมในเรื่่�องงานด้้านวิศิวกรรมเฉพาะด้้าน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้พนักังานมีคีวามรู้้� ความ 
สามารถในงานที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.4	ด้้านการปฏิบัิัติกิารเหมืือง โดยจะเป็็นการอบรมในเรื่่�องงานด้้านวิศิวกรรมเฉพาะด้้าน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้พนัักงานมีคีวามรู้้� ความ
สามารถในงานที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4.	 การส่่งเสริิมและสร้้างสััมพัันธภาพให้้กัับพนัักงาน 

4.1	การสััมมนาและออกไปทำำ�กิิจกรรมนอกสถานที่่�

งบประมาณในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานปีี 2565

บริษัิัทมีการพัฒันาและนำำ�นโยบายการบริหิารทรัพยากรส่่วนบุุคคลมาปรับใช้้ในองค์์กร โดยครอบคลุุมเกี่่�ยวกับัการพัฒันาบุุคลากร 
รวมถึึงการจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาทัักษะและความสามารถของพนัักงาน

หััวข้้อ ค่่าใช้้จ่่าย(บาท) เฉลี่่�ยต่่อคน(บาท)

ด้านทักษะและความรู้เฉพาะด้าน 350,000 266 

ด้านความปลอดภัย 310,000 236 

ด้านสัมพันธภาพและทีม 360,000 274 

ด้านการบริหาร 240,000 183 
รวม 1,260,000
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3.4.4.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินงานภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายป้้องกัันผลกระทบใน
ด้้านต่่างๆ การวางแผนและควบคุุมการปฏิบัิัติงิานให้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลรวมไปถึงึกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ลููกค้้า ซึ่่�งมีี 
จำำ�นวนน้้อยรายทำำ�ให้้ต้้องมีีความรับผิดิชอบในการส่่งมอบงานอย่่างมีีคุณุภาพสููงสุุด พนัักงานปฏิบัิัติกิารที่่�ทำำ�งานอยู่่�กับัเครื่่�องจัักร จำำ�นวน 
มากกว่่า 1,000 คน ที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงการรัักษาความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม นอกจากน้ี้�ยัังให้้ความสำำ�คัญักับัการดููแลชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติงิานที่่�มีคีวามอ่่อนไหวต่่อการดำำ�เนินิงานของ
การผลิติกระแสไฟฟ้า้จากโรงไฟฟ้า้พลังังานถ่่านหินิ โดยบริษัิัทฯ ได้้มีกีารควบคุุมและประเมินิความเสี่่�ยงดังักล่่าวอยู่่�ในระดับัสููง เพื่่�อไม่่ให้้
เกิดิผลกระทบต่อ่สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่�อไม่่ให้้เกิดิการร้้องเรียีน การประท้้วงจากชุุมชนหรือืผิดิต่อ่กฎระเบียีบราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการให้้บุุคลากรภายในองค์์กรตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�บริิหาร หัวัหน้้างาน และพนัักงานในส่่วนต่่างๆ ของบริิษััทให้้มีการ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายความรับผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิดิความร่่วมมือและนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์ร์่่วมกันัในการบรรลุุเป้า้หมาย 
การดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยการประกาศนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านทางช่่องทางการสื่่�อสารของบริษัิัทฯ  
ทั้้�งรููปแบบการประชุุมระดัับผู้้�บริิหาร การประชุุมระดัับฝ่่าย บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ ระบบ Intranet และวารสารประชาสััมพัันธ์์ภายใน
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดอยู่่�ในหััวข้้อการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่และการอบรมพนัักงาน เพื่่�อย้ำำ��ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญอยู่่�เสมอ

 3.4.4.2 ) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ นำำ�ระบบการประเมินิผลมาใช้้ในการกำำ�กับัให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายความรับัผิดิชอบทางสังัคม โดยกำำ�หนดเกณฑ์ก์าร
ชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ (Key Performance Indicators - KPIs) ซึ่่�งสะท้้อนการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว เช่่น

1.	 เป้้าหมายการผลิิตประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถส่่งมอบงานให้้ กฟผ. ได้้ทัันตามปริิมาณและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

2.	 การประเมิินความพึงพอใจของ กฟผ. ที่่�มีตี่อ่การทำำ�งานของบริษัิัทฯ ตามสัญัญาและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพื่่�อป้อ้งกันั
มลภาวะจากฝุ่่�นทุุกไตรมาส 

กลุ่่�ม
ลููกค้้า

ลำำ�ดัับ การประเมิินผล เรื่่�อง

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า %

ประจำำ�ปีี

2563 2564 2565

Egat 1 ปริิมาณงาน งานรายการที่่� 1 งานขุุดขนดิิน 94% 94% 100%

2 งานรายการที่่� 2 งานขุุดขนถ่่าน 95% 96% 100%

3 ชั่่�วโมงการทำำ�งานสายพานระบบ System 94% 94% 99%

4 การประสานงาน ความรวดเร็็วในการติิดต่่อสื่่�อสาร 87% 90% 98%

5 อาชีีวอนามััย  
ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

ไม่่มีอุุบัติเิหตุุและไม่่มีผู้้�เสียีชีวิติในการปฏิบิัตัิงิาน ในระดับั A 91% 98% 98%

6 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ฝุ่่�น, เสีียง) 83% 84% 98%

    ระดัับความพึึงใจโดยรวม 90% 93% 99%

ที่่�มา : ข้้อมููลสรุุปประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (EGAT) ประจำำ�ปีี 2563 – 2565 (โครงการแม่่เมาะ)

กลุ่่�
มลู

ูกค้้
า

ลำำ�ดั
ับ

การประเมิินผล

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า %
ความพึึงใจ

โดยรวม
ประจำำ�ปีี 2565

Q1 Q2 Q3 Q4

HP
C

1 Performance Evaluation for contractors MSA-D 65% 59% 74% 76% 69%

2 Performance Evaluation for contractors WL2 84% 79% 75% 87% 81%

3 Performance Evaluation for contractors ASH 88% 93% 93% 87% 90%

4 Performance Evaluation for contractors NPW  - 85% 81% 80% 82%

ที่่�มา : ข้้อมููลสรุุปประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (HPC) ประจำำ�ปีี 2565 (โครงการหงสา)
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3.	 เป้้าหมายการลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานทั้้�งอุุบััติิเหตุุขนาดเล็็ก ปานกลางและขนาดใหญ่่ที่่�ก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็็บของ
พนัักงาน ทั้้�งน้ี้� จะมีีกระบวนการติิดตามและสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตาม KPIs ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันอุุบัติิเหตุุ เพื่่�อ
ประกอบการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

อุุบััติิเหตุุด้้านบุุคคล
จำำ�นวน (ครั้้�ง)

ประเภทความรุุนแรง
2563 2564 2565

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

ปฐมพยาบาล กลัับไปทำำ�งานต่่อ ไม่่หยุุดงาน 6 1 4 1 0 1

ส่่งตััวรัักษาโรงพยาบาล แต่่ไม่่หยุุดงาน สามารถกลัับมา
ทำำ�งานต่่อได้้ เช่่น เย็็บแผล เป็็นต้้น

9 4 11 - 5 1

ได้้รัับบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน ไม่่สามารถมาทำำ�งานได้้ 
ภายหลัังจากได้้รัับอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

10 3 8 4 9 3

อุุบััติิเหตุุรุุนแรงหรืือเสีียชีีวิิต 0 0 0 0 0 0

รวม 25 8 23 5 14 5

รวมทั้้�งสิ้้�น 33 28 19

อุุบััติิเหตุุด้้านทรััพย์์สิิน
จำำ�นวน (ครั้้�ง)

ประเภทความรุุนแรง
2563 2564 2565

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุขนาดเล็็ก 68 19 27 20 24 36

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุขนาดกลาง ที่่�มีีความเสีียหายตั้้�งแต่่  
10,001 - 100,000 บาท

47 32 45 24 32 64

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุขนาดใหญ่่ ที่่�มีีความเสีียหายตั้้�งแต่่ 
100,001 บาท ขึ้้�นไป 

18 4 4 9 7 23

อื่่�นๆ (ประกัันสัังคม, ประกัันภััย, ผู้้�รัับเหมาเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
ค่่าความเสีียหาย)

0 35 12 28 23 20

รวม 133 90 88 81 86 143

รวมทั้้�งสิ้้�น 223 169 229

หมายเหตุุ

	อุุบั ัติิเหตุุขนาดเล็็ก	 : 	ค วามเสีียหายไม่่เกิิน < 10,000 บาท

	อุุบั ัติิเหตุุขนาดกลาง	 : 	ค วามเสีียหายตั้้�งแต่่ 10,001 - 100,000 บาท

	อุุบั ัติิเหตุุขนาดใหญ่่	 : 	ค วามเสีียหายตั้้�งแต่่ 100,001 บาทขึ้้�นไป

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินโครงการขุุด-ขนดิิน ณ เมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� Safety and 
Environmental Management Plan เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�
กำำ�หนดโดยบริิษััท หงสาเพาเวอร์์ จำำ�กััด (ผู้้�ว่่าจ้้าง) โดยเริ่่�มปฏิิบััติิการตามแผนตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการในปีี 2558
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3.5 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ/ธรรมมาภิิบาล
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้เติบิโตและยั่่�งยืนื โดยที่่�ต้้องสร้้าง Value ให้้กับัสังัคมและคำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญั นอกเหนืือ

จากการส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลาและได้้มาตรฐานแล้้ว บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิหลัักๆ ดัังนี้้�

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การกระจายรายได้้และการจ้้างงานสู่่�ท้้องถิ่่�น

•	 การบริิหารจััดการเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอุุตสาหกรรม

•	 การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการทำำ�งาน

•	 การส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน

บริษัิัทส่่งเสริมิการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีธีรรมมาภิบิาลโดยจะกล่่าวถึงึอย่า่งละเอียีดใน ส่่วนที่่� 3 การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ีและมีนีโยบาย 
ที่่�ส่่งเสริิมเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

 3.5.1.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความโปร่่งใส และยึึดมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสร้้างความตระหนััก และความรัับผิิดชอบร่่วมกัันใน
การไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น อาทิิเช่่น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของภาครััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มี
ความชัดเจน เพื่่�อให้้มีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีคีวามรัดักุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด
แนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

แนวทางปฏิิบััติิ

1.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง
หรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 

3.	 บริิษัทัฯ จะให้้ความเป็น็ธรรม และคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วมมือืในการ
รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

4.	 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
และมีีหน้้าที่่�ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

5.	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้มีีความเข้้าใจ
ในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ความรัับผิิดชอบ และ
ภาระหน้้าที่่�ของตน

7.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงานการละเมิิดนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 256574  

8.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาหรืือการคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและเพีียงพอ เพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ภายในองค์์กร และเป็็นการสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ 

9.	 เพื่่�อความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง และตรวจสอบให้้แน่่ชััด

9.1	การให้้ มอบหรืือรัับของกำำ�นััล และการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายเป็น็ตามธรรมเนีียม
ทางการค้้าปกติิหรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม

9.2	การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้
หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการอำำ�พรางการติิดสิินบน

9.3	ในการดำำ�เนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การประมููล และการดำำ�เนิินการอื่่�นๆ กัับหน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชนจะต้้อง
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
จะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินกิิจการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ และ
การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิต การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่าย
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โปรดแจ้้งผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทฯ เพื่่�อทางบริิษััทฯ จะทำำ�การสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง
และนำำ�ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์ไปปรัับปรุุงและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ 

ช่่องทางการติิดต่่อเพื่่�อแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�

•	 พนัักงานสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนไปยัังบุุคคล/หน่่วยงานดัังต่่อไปนี้้� 

-	 หััวหน้้าหน่่วยงานที่่�พนัักงานคนดัังกล่่าวสัังกััดอยู่่�

-	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนไปที่่�

-	 บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กทม. 10900

-	 ติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.sahakol.com ที่่�หััวข้้อ “ติิดต่่อเรา” เพื่่�อเขีียนลงในกล่่องข้้อความอััตโนมััติิที่่�ส่่ง
ตรงมายัังอีีเมล์์ของบริิษััทฯ 

-	 อีีเมล์์ : audit_commitee.sq@sahakol.com

นอกจากน้ี้� หากมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำำ�แนะนำำ�ในกรณีีใดๆ เป็็นการเฉพาะเจาะจง บุุคลากรของบริิษํํทฯ สามารถปรึกษาหััวหน้้า
งานของตนโดยตรง หรืือสอบถามฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

 3.5.1.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัับชั่่�น 

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสและจััดให้้มีช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�ปลอดภัยให้้พนัักงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายสามารถขอคำำ�แนะนำำ� แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนกรณีีเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดใดๆ ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ หลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีมาตรการคุ้้�มครอง
สิิทธิให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าว และข้้อมููลจากผู้้�ร้้องเรีียนทั้้�งหมดถือเป็็นความลัับ โดยผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิด
เผยตััวตน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อหรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััว 
ผู้้�รายงานหรือืแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนและจะเก็บ็รักัษาข้้อมููลดังักล่่าวและเอกสารหลักัฐานต่า่งๆ ไว้้เป็็นความลับั โดยให้้จำำ�กัดัเฉพาะผู้้�มีหีน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบในการตรวจสอบประเด็็นที่่�ร้้องเรีียนเท่่านั้้�น

http://www.sahakol.com
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กระบวนพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน

1.	 ดำำ�เนิินการกลั่่�นกรองข้้อเท็็จจริิง และสอบสวนตามแนวปฏิิบััติิในนโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing policy) โดยผู้้�ที่่�
ได้้รัับมอบอำำ�นาจ ในการดำำ�เนิินการ

2.	 พิจิารณาดำำ�เนินิการในแต่ล่ะกรณีีที่่�พบว่่ามีคีวามผิดจริงิ โดยคณะกรรมการสอบสวนที่่�เป็็นผู้้�บริิหารระดับัสููงที่่�ได้้รับมอบหมาย

3.	 รายงานสรุุปให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทราบ และรายงานคณะกรรมการบริิษััท ทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

บุุลลากรของบริษัิัทฯ ที่่�กระทำำ�ฝ่า่ฝืนืนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิในจริยิธรรมทางธุรุกิจิ รวมถึงึข้้อกำำ�หนดและนโยบายต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรืือผลกระทบในทางลบต่่อบริิษััทฯ นอกจากจะมีีโทษตามกฎหมายในเรื่่�องนั้้�นๆ ยัังอาจ
เป็็นการผิิดระเบีียนข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีโทษทางวิินััย โดยบทลงโทษทางวิินััยสามารถแบ่่งเป็็น 5 ลำำ�ดัับขั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ลัักษณะแห่่งความหนัักเบาของการกระทำำ�ความผิิดหรืือตามความร้้ายแรงที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	 ตัักเตืือนด้้วยวาจา

2.	 ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3.	 ให้้พัักงาน

4.	 เลิิกจ้้างโดยจ่่ายค่่าชดเชย และ/หรืือ

5.	 เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แต่่อย่่างใด

3.5.2.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บน
หลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ
ควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�
พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสัมพันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา 
รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ

 3.5.2.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในปี ี2565 บริิษััทฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจ และไม่่พบการละเมิิดกฎหมายด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ของพนัักงานและคู่่�ค้้าผู้้�รัับเหมาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

3.5.3.1) นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจ่่ายผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม 

บริษัิัทมีเีจตนารมณ์ท์ี่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิบนพื้้�นฐานของหลักัการกำำ�กับักิิจการที่่�ดี ีมีคีวามโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึงึ
ถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ และบริิษััทยัังตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในฐานะนัักลงทุุน และเจ้้าของบริิษััท 
ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิจาก งบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีี
เงินิได้้นิติิบิุุคคล และเงินิสำำ�รองต่า่งๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบังัคับัของบริษัิัท อย่า่งไรก็ต็าม การจ่่ายเงินิปันัผล
ดังักล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับัความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็น็สมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่าย
เงินิปันัผลประจำำ�ปีจะต้้องได้้รับอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่เ่ป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทอาจอนุุมัตัิิ
ให้้จ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างการได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็น็ว่่าบริษัิัทมีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงินิปัันผลระกว่่างกาล
ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป
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2. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยบริิษััทย่่อยมีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
จากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของ
บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็น และความเหมาะสม
อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร 

ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงินิปัันผลของบริษัิัทย่อ่ยเป็็นไปตามหลักับรรษััทภิบาล มีคีวามโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริษัิัทย่อ่ยมีการ
จ่่ายเงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถััดไป

 3.5.3.2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านจ่่ายผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจ่่ายผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท แต่่ทั้้�งน้ี้�ต้้อง
พิิจารณาถึึงปััจจััยในการลงทุุนโครงการใหม่่และสภาพคล่่องของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมด้้วย



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 77  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
4.1	 วิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและ
	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2554 โดยประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจให้้บริิการงานด้้านการทำำ�เหมืืองแร่่

อย่่างครบวงจร (Mining Service Business) โดยปััจจุุบััน เหมืืองที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการดำำ�เนิินงาน จะเป็็นการทำำ�เหมืืองถ่่านหิินแบบ 
บ่่อเปิิด (Open Pit Mining) ซึ่่�งเป็็นการเปิิดหน้้าดิินเป็็นบ่่อลึึกลงไปจนถึึงชั้้�นถ่่านหิิน แล้้วจึึงทำำ�การขุุดถ่่านหิินออกมาใช้้งาน

โครงการในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

•	 โครงการขุุดขนดิิน เหมืืองหงสา ซึ่่�งบริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านหิิน ณ เหมืืองหงสา สปป.ลาว กัับ
บริษัิัท หงสาเพาเวอร์์ จำำ�กัดั โดยระยะเวลาตามสัญญาเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิถิุุนายน 2558 สิ้้�นสุุดสัญญาวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2569  
มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 12,779 ล้้านบาท เริ่่�มดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2558 

•	 โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สัญัญาจ้้างเหมาขุุด-ขนดิินและถ่่านที่่�เหมือืงแม่่เมาะ สัญัญาที่่� 8 กับั กฟผ. เมื่่�อวันัที่่�  
26 สิิงหาคม 2558 โดยเป็็นการบริิการรัับจ้้างในการขุุดขนดิินและถ่่านหิิน ในโครงการ 8 ของเหมืืองถ่่านหิินแม่่เมาะ  
ที่่�อำำ�เภอแม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง ระยะเวลาตามสััญญาเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2559 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 22,871 ล้้านบาท โดยบริษัิัทฯ เริ่่�มดำำ�เนินิงานโครงการเหมือืงแม่่เมาะ 8 ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วันัที่่�  
20 พฤศจิิกายน 2558 (ก่่อนวัันเริ่่�มดำำ�เนิินงานในสััญญา) จึึงทำำ�ให้้มีีรายได้้จากโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 
ของปีี 2558 

•	 โครงการเหมืืองหงสา O&M ระบบสายพาน (Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System and 
Operation and Maintenance Services for Ash Conveyor System) บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาจ้้างเหมาขนดิิน-ขี้้�เถ้้า  
ด้้วยระบบสายพาน ณ เหมืืองหงสา สปป.ลาว กัับบริิษััท หงสาเพาเวอร์์ จำำ�กััด ระยะเวลาตามสััญญาทั้้�งสิ้้�น 7 ปีีเริ่่�มตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 มกราคม 2563 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 มููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 2,265 ล้้านบาท

•	 โครงการ North Pit Wall Expansion เหมืืองหงสา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง 
กัับบริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กััด ในวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 โดยบริิษััทฯ รัับจ้้างเหมาขุุดและขนดิินไปยัังที่่�ทิ้้�งดิิน มููลค่่างาน 
837 ล้้านบาท เริ่่�มทำำ�งานประมาณเดืือนพฤษภาคม 2565 สิ้้�นสุุดสััญญา เมษายน 2570 ระยะเวลา 5 ปีี งานจ้้างขุุดขนดิิน
ประมาณ 22.5 ล้้าน ลบ.ม.แน่่น

•	 โครงการ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง กัับ 
บริษัิัท ไฟฟ้้าหงสา จำำ�กัดั ในวันัที่่� 15 ตุุลาคม 2564 งานก่่อสร้้างระบบสายพานเพื่่�อส่่งมองผู้้�ว่่าจ้้าง มููลค่่างาน 2,245 ล้้านบาท 
เริ่่�มทำำ�งานปีี 2566 สิ้้�นสุุดสััญญาเมษายน 2577 ระยะเวลา 13 ปีี
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

ปััจจุุบัันบริิษััทดำำ�เนิินโครงการขุุด ขนดิินและถ่่านหิินภายใต้้ 4 โครงการหลััก คืือ (1) โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 (2) โครงการ
เหมืืองหงสา D และ หงสา O&M (3) โครงการ North Pit Wall Expansion และ (4) โครงการ Built Lease and Transfer (อยู่่�ในช่่วง
เตรีียมงานก่่อสร้้าง) 

ผลการดำำ�เนินิงานตลอดทั้้�งปีี 2565 บริิษััทมีรายได้้รวม 5,238 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 435 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.06 จากปีี 2564  
โดยภาพรวมโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 ทำำ�ผลผลิิตได้้มากกว่่าแผน ส่่วนโครงการเหมืืองหงสาทำำ�ต่ำำ��กว่่าแผนเล็็กน้้อย ในขณะที่่�ต้้นทุุน
ให้้บริิการรวมทุุกโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 621 ล้้านบาท มาจากการปรัับเปลี่่�ยนระบบสายพานโครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8 ตามสภาพหน้้างาน
เพื่่�อให้้ทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ต้้นทุุนวััตถุุระเบิิดและต้้นทุุนน้ำำ��มัันปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามภาวะตลาดโลกเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 อย่่างไร
ก็็ตามในปีี 2565 สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารได้้ 145 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 32.95 เนื่่�องจากในปีี 2564 มีีการตั้้�งสำำ�รอง
ด้้อยค่่าสำำ�หรัับเงิินลงทุุนและเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าโครงการเมืืองก๊๊ก 

ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 768 ล้้านบาท ลดลง 175 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 18.56 อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงจากร้้อยละ 20.01 เหลืือร้้อยละ 14.89 ในปีี 2565 โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 308 ล้้านบาท ลดลง 43 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ  
12.25 ส่่วนอัตัรากำำ�ไรสุุทธิลิดลงเป็็นร้้อยละ 5.88 จากเดิมิร้้อยละ 7.31 อย่า่งไรก็ด็ี ีการดำำ�เนินิงานในปี ี2566 คาดว่่าจะสามารถดำำ�เนินิงาน 
กลัับมาได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้

นอกจากน้ี้�จากการบริหิารจััดการแหล่่งเงินิทุุนและกระแสเงินิสดส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงินิปรับลดลง 27 ล้้านบาท หรือืลดลงร้้อยละ  
10.23 จากปีี 2564

สำำ�หรับัโครงการใหม่่ที่่�ดำำ�เนินิงานที่่�เหมือืงหงสา คือืโครงการ North pit Wall Expansion และโครงการ Build, Lease and Transfer 
(BLT) นั้้�น โครงการ North pit Wall Expansion เริ่่�มดำำ�เนิินงานกลางเดืือนพฤษภาคม 2565 ส่่วนโครงการ BLT ลัักษณะงานเป็็นงาน
ก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะเริ่่�มดำำ�เนิินงานในช่่วงต้้นปีี 2566

สรุุปภาพรวมผลการดำเนิินงานงบการเงิินรวม

หน่่วย : ล้้านบาท 2563 2564 2565
% เพิ่่�ม (ลด)  
2565 - 2564

รายได้้รวม 4,771 4,803 5,238 9.06%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (รวมค่่าเสื่่�อมราคา1) 3,789 3,769 4,390 16.48% 
1ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 1,068 980 906 (7.55%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา) 914 943 768 (18.56%)

ค่่าใช่่จ่่ายในการบริิหาร 436 440 295 (32.95%)

EBITDA 1,649 1,604 1,494 (6.86%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 316 264 237 (10.23%)

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 241 351 308 (12.25%)

EBITDA margin (%) 34.56% 33.40% 28.52% (4.87%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 19.43% 20.01% 14.89% (5.12%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 5.05% 7.31% 5.88% (1.43%)
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 เปรีียบเทีียบกับปีี 2564

บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 435 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.06 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน จากราคางานต่่อหน่่วยที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
ตามสัญัญาในโครงการเหมือืงแม่่เมาะ 8 และจากการปรับัชดเชยรายได้้จากราคาน้ำำ��มันัที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อีกีทั้้�งการรับัรู้้�รายได้้จากโครงการใหม่่  
North Pit Wall Expansion 

ต้้นทุุนการให้้บริิการของบริิษััทมีีดัังนี้้�

รายการ

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

ร้้อยละของรายได้้รวม 
จากการให้้บริิการ (ร้้อยละ)

การเปลี่่�ยนแปลง 
(ร้้อยละ)

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2564-2563 2565-2564

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 3,789 3,769 4,389 79.42 78.47 83.81 (0.53) 16.45

ค่่าซ่่อมแซม 813 1,072 1,360 17.04 22.32 25.97 31.86 26.87

ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 604 739 1,075 12.66 15.39 20.54 22.35 45.47

ค่่าเช่่า 86 35 36 1.80 0.73 0.68 (59.30) 2.86

ค่่าแรงงาน 342 345 379 7.17 7.18 7.24 0.88 9.86

ค่่าวััตถุุระเบิิด 111 103 161 2.33 2.14 3.07 (7.21) 56.31

ค่่าน้ำำ��มัันเครื่่�อง 63 61 82 1.32 1.27 1.56 (3.17) 34.43

ค่่าเสื่่�อมราคา 1,072 975 902 22.47 20.30 17.22 (9.05) (7.49)

ต้้นทุุนผู้้�รัับเหมาช่่วง 602 367 314 12.28 7.64 5.99 (37.37) (14.44)

ต้้นทุุนอื่่�น ๆ 97 73 80 2.35 1.50 1.53 (35.71) 9.59

ทั้้�งนี้้�ต้้นทุุนสำำ�คััญที่่�เปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่

•	 ต้้นทุุนน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 337 ล้้านบาท จากอััตราราคาน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามภาวะตลาดโลก และจากปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นการเริ่่�มดำำ�เนิินงานในโครงการ North Pit Wall Expansion และปริิมาณงานที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นทุุกโครงการ

•	 ต้้นทุุนค่่าซ่่อมบำำ�รุุงเพิ่่�มขึ้้�น 288 ล้้านบาท มาจากค่่าซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรหลัักและเปลี่่�ยนสายพานในโครงการแม่่เมาะ 8 
ส่่วนโครงการเหมืืองหงสาทำำ�การเปลี่่�ยนยางรถใหญ่่ขนาด 100 ตััน ที่่�เสื่่�อมสภาพ

•	 ต้้นทุุนค่่าวััตถุุระเบิิดเพิ่่�มขึ้้�น 58 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบตามสถานการณ์์ตลาดและปริิมาณการใช้้งานที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นจากความจำำ�เป็็นตามสภาพหน้้างาน

•	 ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมราคาลดลง 74 ล้้านบาท เนื่่�องจากเครื่่�องจัักรบางส่่วนได้้ตััดค่่าเสื่่�อมจนครบจำำ�นวนแล้้ว

•	 ต้้นทุุนการจ้้างงานผู้้�รัับเหมาลดลง 53 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการบริิหารจััดการเครื่่�องจัักรที่่�มีีอยู่่�และระบบสายพานทำำ�งาน
ได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ลดลง 145 ล้้านบาท เนื่่�องจาก ในปีี 2564 มีีการตั้้�งสำำ�รองด้้อยค่่าสำำ�หรัับเงิินลงทุุนและเงิินจ่่ายล่่วง
หน้้าโครงการเมืืองก๊๊ก
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ผลการดำำ�เนิินงานรายโครงการ

หน่่วย : ล้้านบาท 2563 2564 2565
% เพิ่่�ม (ลด)  
2565 - 2564

โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8        

รายได้้ 3,277 3,268 3,402 4.10%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (รวมค่่าเสื่่�อมราคา1) 2,552 2,700 2,897 7.30%
1ค่่าเสื่่�อมราคา 770 743 624 (16.02%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 725 568 504 (11.27%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 22.12% 17.38% 14.81% (2.57%)

โครงการเหมืืองหงสา        

รายได้้  1,203  1,444 1,632 13.02%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (รวมค่่าเสื่่�อมราคา1) 981 1,094 1,317 20.38%
1ค่่าเสื่่�อมราคา 243 229 239 4.37%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 222 350 315 (10.00%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 18.45% 24.24% 19.30% (4.94%)
โครงการ North Pit Wall Expansion        

รายได้้  - - 122 NA

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (รวมค่่าเสื่่�อมราคา1) - 2 168 NA
1ค่่าเสื่่�อมราคา - 1 36 NA

กำำ�ไรขั้้�นต้้น - (2) (46) NA

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น - NA NA NA

โครงการเหมืืองแม่่เมาะ 8

หากพิิจารณาผลประกอบการปีี 2565 เทีียบกัับปีี 2564 กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง 64 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 11.27 อััตราส่่วน 
กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงจากเดิิมร้้อยละ 17.38 เป็็นร้้อยละ 14.81 ทั้้�งนี้้�เกิิดจากต้้นทุุนการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 197 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 7.304

โครงการเหมืืองหงสา

หากพิิจารณาผลประกอบการปีี 2565 เทีียบกัับปีี 2564 โครงการเหมืืองหงสามีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง 35 ล้้านบาทหรืือลดลง 
ร้้อยละ 10.00 ทั้้�งนี้้�เกิิดจากต้้นทุุนการให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 223 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.38
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ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

ตารางสรุุปฐานะทางการเงิิน

รายการ
งบการเงิินรวม สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

สินทรัพย์รวม 10,009 9,210 8,870

หนี้สินรวม 7,597 6,552 5,995

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,412 2,658 2,875

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.15x 2.46x 2.09x

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 2.27x 3.46x 3.41x

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 10.47 13.05 11.06

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท)

1,541

7,669

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 64

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน        สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  หนี้้�สิินหมุุนเวีียน      หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน      ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1,603

7,267

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 65

สิินทรััพย์์ (ล้้านบาท)

3,279

3,273

2,658

3,064

2,932

2,875

สิินทรัพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับ 8,8670 ล้้านบาท ลดลง 340 ล้้านบาท จากสิินทรััพย์์รวม  
ณ 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 9,210 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3.69 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพิ่่�ม(ลด) %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,603 1,541 62 4.02

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,267 7,669 (402) (5.24)

รวมสิินทรััพย์์ 8,870 9,210 (340) (3.69)

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม เท่่ากัับ 5,996 ล้้านบาท ลดลง 556 ล้้านบาท จากหนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 
2564 จำำ�นวน 6,552 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.49 โดยการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่มาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิิน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพิ่่�ม(ลด) %

หนี้สินหมุนเวียน 3,064 3,279 (215) (6.55%)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 2,932 3,273 (341) (10.43%)

รวมหนี้้�สิิน 5,996 6,552 (556) (8.49%)
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 2,875 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 217 ล้้านบาทจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 2,658 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.13 จากกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพิ่่�ม(ลด) %

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,875 2,658 217 8.13%

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เท่่ากัับ 5,177 ล้้านบาท 3,927 และ 3,017 ตามลำำ�ดัับ โดยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 619 11.96 504 12.83 585 19.37 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายใน 1 ปี 1,106 21.35 1,267 32.25 1,045 34.64 

ส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระเกินกว่า 1 ปี 3,452 66.68 2,156 54.89 1,387 45.96 

รวม 4,558 88.04 3,423 87.17 2,432 80.61 

รวมทั้้�งหมด 5,177 100.00 3,927 100.00 3,017 100.00 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- ไม่่มีี - 

กระแสเงิินสด

รายการ
จำำ�นวน (ล้้านบาท)

2563 2564 2565

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,227 1,335 1,626

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (299) (119) (494)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (941) (1,297) (1,051)

ผลกระทบจากการแปลงค่่างบการเงิิน (0) 0 0

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (13) (81) 81

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน

กระแสเงินิสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ในปีี 2563, 2564 และปีี 2565 เท่่ากัับ 1,227 ล้้านบาท 1,335 ล้้านบาท  
และ 1,626 ตามลำำ�ดัับ ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการบวกกลัับของค่่าเสื่่�อมราคา รวมถึึงเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนของบริิษััทฯ ในปีี 2563, 2564 และปีี 2565 เท่่ากัับ (299) ล้้านบาท, (119) ล้้านบาท 
และ (494) ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2565 การจ่่ายค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นไปตามแผนการลงทุุน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นค่่า Overhaul เครื่่�องจัักร
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาใน กิจิกรรมจัดัหาเงินิของบริษัิัทฯ ในปี ี2563, 2564 และปี ี2565 เท่่ากับั (941) ล้้านบาท, (1,297) ล้้านบาท  
และ (1,051) ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2565 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินและจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหน้ี้�ตาม
สััญญาเช่่าการเงิินรวมถึึงการจ่่ายเงิินปัันผล

เครดิิตเทอมและระยะเวลาการเก็็บหนี้้�

ระยะเครดิิตเทอมที่่�บริิษััทฯ ให้้กัับลููกค้้าอยู่่�ระหว่่าง 30-45 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทของการบริิการ ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย
สำำ�หรัับปีี 2565 อยู่่�ที่่� 60 วััน 

4.2	ปั ัจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินหรืือ
	 การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีแหล่่งเงิินกู้้�ยืืมที่่�แข็็งแกร่่งและมีีอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�ปรัับลดลงในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ธุุรกิิจของ

บริิษััทที่่�ต้้องใช้้เครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่ในการดำำ�เนิินงาน (Capital Asset Intensive) ทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเมื่่�อ
ได้้โครงการใหม่่ ๆ และหากพิิจารณาถึึงมิิติิของการดำำ�เนิินกิิจการ การที่่�ธุุรกิิจพึ่่�งพาลููกค้้าน้้อยรายและเป็็นธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินงานเหมืือง
ถ่่านหิินเป็็นหลักันั้้�น ทำำ�ให้้มีความเสี่่�ยงในระยะยาวของการดำำ�เนินิธุุรกิิจ เน่ื่�องจากหลีกีเลี่่�ยงไม่่ได้้ถึงึผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญั 
จึึงจำำ�เป็็นที่่�บริิษััทฯ จะต้้องจััดหาโครงการใหม่่ ๆโดยเฉพาะธุุรกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�เหมืืองถ่่านหิินเข้้ามาใน Portfolio ของบริิษััท 
ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือกหรืือธุุรกิิจอื่่�น ๆ

4.3.	งบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิิน
ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััท

งบการเงิิน
ก. สรุุปรายงานการสอบบััญชีีในระยะ 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา

•	 งบการเงิินปีี 2562-2563 บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำำ�กััด 
ผู้้�สอบบััญชีี นายสมคิิด เตีียตระกููล เลขทะเบีียน 2785

•	 งบการเงิินปีี 2564 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
ผู้้�สอบบััญชีี นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียน 6660

•	 งบการเงิินปีี 2565 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
ผู้้�สอบบััญชีี นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล เลขทะเบีียน 6660

สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2562-2565

•	 สำำ�หรัับงบการเงิิน ปีี 2562 - 2563 สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประเภทรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

•	 สำำ�หรัับงบการเงิิน ปีี 2564 สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประเภทรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

•	 สำำ�หรัับงบการเงิิน ปีี 2565 สรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประเภทรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข
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ข. ตารางสรุุปงบการเงิิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิิน เปรีียบเทีียบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

2563 2564 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์            

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน            

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 243 2.43 162 1.76 243 2.74

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1 0.01 1 0.01 1 0.01

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 412 4.12 348 3.78 280 3.16

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 402 4.02 568 6.17 548 6.18

สิินค้้าคงเหลืือ 194 1.94 349 3.79 365 4.11

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืน 158 1.58 72 0.78 0 0.00

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 45 0.45 41 0.45 166 1.87

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,455 14.54 1,541 16.73 1,603 18.07

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน            

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 243 2.43 162 1.76 243 2.74

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 1 0.01 1 0.01 1 0.01

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 412 4.12 348 3.78 280 3.16

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 402 4.02 568 6.17 548 6.18

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าในการสำำ�รวจและพััฒนาแหล่่งแร่่ 194 1.94 349 3.79 365 4.11

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 158 1.58 72 0.78 0 0.00

ภาษีีเงิินได้้รอขอคืืน 45 0.45 41 0.45 166 1.87

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,455 14.54 1,541 16.73 1,603 18.07

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 243 2.43 162 1.76 243 2.74

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น            

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน            

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 619 6.18 504 5.47 584 6.58

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 50 0.50 0 0.00   

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 615 6.14 632 6.86 845 9.53

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

184 1.84 127 1.38 67 0.76

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

1,105 11.04 1,267 13.76 1,045 11.78

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 300 3.00 699 7.59 299 3.37

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 21 0.21 20 0.22 190 2.14

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 7 0.07     

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 27 0.27 30 0.33 34 0.38

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,928 29.25 3,279 35.60 3,064 34.54

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

160 1.60 148 1.61 86 0.97
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

2563 2564 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

3,452 34.49 2,156 23.41 1,387 15.64

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 47 0.47 44 0.48 45 0.51

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
ภายในหนึ่่�งปีี

997 9.96 895 9.72 1,382 15.58

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 13 0.13 30 0.33 32 0.36

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,669 46.65 3,273 35.54 2,932 33.06

รวมหนี้้�สิิน 7,597 75.90 6,552 71.14 5,996 67.60

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น            

หุ้้�นสามััญ 1,150,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

1,150 11.49 1,150 12.49 1,149 12.95

หุ้้�นสามััญ 1,149,160,000 หุ้้�น  
(31 ธัันวาคม 2564 มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)

1,141 11.40 1,149 12.48 1,149 12.95

เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น 5 0.05 0 0.00   

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 825 8.24 840 9.12 840 9.47

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 31 0.31 16 0.17 16 0.18

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม :       

 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 95 0.95 115 1.25 115 1.30

 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 318 3.18 554 6.02 770 8.68

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (1) (0.01) 3 0.03 3 0.03

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 2,414 24.12 2,677 29.07 2,893 32.62

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย

(2) (0.02) (19) (0.21) (19) (0.21)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,412 24.10 2,658 28.86 2,874 32.40

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10,009 100.00 9,210 100.00 8,870 100.00

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 และ 2565

งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุน

งบการเงิินรวม

2563 2564 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการให้้บริิการ 4,703 100.00 4,712 100.00 5,158 100.00

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (3,789) (80.57) (3,769) (79.99) (4,390) (85.11)

กำไรขั้้�นต้้น 914 19.43 943 20.01 768 14.89

รายได้้อื่่�น 68 1.45 91 1.93 80 1.55

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (436) (9.27) (440) (9.34) (295) (5.72)

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 546 11.61 594 12.61 553 10.72
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งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุน

งบการเงิินรวม

2563 2564 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ต้้นทุุนทางการเงิิน (315) (6.70) (264) (5.60) (237) (4.59)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 231 4.91 330 7.00 316 6.13

ภาษีีเงิินได้้ 9 0.19 2 0.04 (8) (0.16)

กำไรสำหรัับปีี 240 5.10 332 7.05 308 5.97

งบแสดงกระแสเงิินสด
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 และ 2565

งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท) 2563 2564 2565

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,227 1,335 1,626 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (299) (119) (494 )

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (941) (1,297) (1,051)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - - - 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (13) (81) 81 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 256 243 162 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 243 162 243 

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม

2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.50 0.47 0.52

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.08 0.16 0.17

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าทั่่�วไป เท่่า 5.51 5.45 5.91

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 65.34 66.08 60.90

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 18.20 13.88 12.31

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 19.78 25.94 29.25

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�ผู้้�ค้้าทั่่�วไป เท่่า 7.03 6.04 5.94

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 51.18 59.56 60.57

วงจรเงิินสด วััน 33.94 32.46 29.57

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 19.43 20.03 14.89

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 10.17 10.68 9.16

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 1.43 1.89 1.53

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 5.02 6.92 5.88

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 10.47 13.05 11.06
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อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม

2563 2564 2565

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน    

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 2.27 3.46 3.41

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.45 0.50 0.58

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน    

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (Interest Coverage Ratio : 
ICR) (EBITDA Basis) (เท่่า)1)

เท่่า 5.22 6.08 6.30

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (Interest Coverage Ratio : 
ICR) (Cash Basis) (เท่่า)2)

เท่่า 4.95 6.00 8.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (net debt to EBITDA ratio) (เท่่า)

เท่่า 4.46 3.98 3.85

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้  
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (Interest Bearing Debt to EBITDA)

เท่่า 4.13 3.61 3.25

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน (Debt Service Coverage 
Ratio : DSCR) (เท่่า)

เท่่า 0.83 0.83 0.83

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity ratio) (เท่่า) เท่่า 3.15 2.46 2.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing 
Debt to Equity ratio) (เท่่า)

เท่่า 2.83 2.18 1.69

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด (%)3)

ร้้อยละ 33.12 44.80 41.14

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม (%)4) ร้้อยละ 75.94 67.74 62.20

อััตราส่่วนตราสารหนี้้�ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (%) ร้้อยละ 19.02 27.51 34.66

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยอื่่�นต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (%) ร้้อยละ 5.03 4.75 3.14

หมายเหตุุ 
1)	อั ัตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage Ratio : ICR) (EBITDA Basis) คำำ�นวณจาก (กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ + ค่่าเสื่่�อมราคาและ 

	ค่่ าตััดจำำ�หน่่าย) หารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายทั้้�งหมด 
2)	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage Ratio : ICR) (Cash Basis) คำำ�นวณจาก (กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ + ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการ 

	ดำ ำ�เนิินงาน + ภาษีีเงิินได้้) หารด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายทั้้�งหมด 
3)	 (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย + หนี้้�สิินระยะยาว ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกาหนดภายใน 1 ปีี) * 100/หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
4)	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน * 100/หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 0.52 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 ที่่� 0.47 เท่่า และอััตราส่่วน
สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว ณ 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 0.17 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 ที่่� 0.16 เท่่า อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2565 
อััตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วของบริิษััทปรัับตััวดีีตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�ระยะ
ยาวเพื่่�อนำำ�มาชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดในช่่วงปีี 2565 ส่่งผลให้้หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 
399.98 ล้้านบาท 

ทั้้�งน้ี้�การที่่�บริษัิัทมีอัตัราส่่วนสภาพคล่่องต่ำำ��กว่่า 1 เท่่า สะท้้อนถึงึสภาพคล่่องของบริษัิัทจากสินิทรัพย์ท์ี่่�มีสีภาพคล่่อง อาทิ ิเงินิและ 
ลููกหนี้้�การค้้า มีีปริิมาณที่่�อยู่่�ในต่ำำ��เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ส่่งผลให้้บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
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อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2563 ถึึง ปีี 2565 โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2563 - 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 19.43 ร้้อยละ 20.03 และร้้อยละ 14.89 ตามลำำ�ดัับ และอััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 
2563 - 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 10.17 ร้้อยละ 10.68 และร้้อยละ 9.16 ตามลำำ�ดัับ รวมถึึงอััตรากำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทในปีี 2563 - 2565 
เท่่ากัับร้้อยละ 5.02 ร้้อยละ 6.92 และร้้อยละ 5.88 ตามลำำ�ดัับ โดยสาเหตุุสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ในปี ี2563 โครงการแม่่เมาะ 7 ได้้สิ้้�นสุุดในไตรมาสที่่� 1 ปี ี2563 จึงึส่่งผลให้้บริิษััทอัตรากำำ�ไรสุุทธิที่่�ดีขีึ้้�น เน่ื่�องจากโดยลักษณะ
ทั่่�วไปของธุุรกิิจ บริิษััทจะมีีผลผลิิตที่่�น้้อยในช่่วงท้้ายของอายุุโครงการ ในขณะที่่�ต้้นทุุนคงที่่�ยัังคงมีีอยู่่�เท่่าเดิิม นอกจากนี้้� 
บริิษััทมีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�หน้้างานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และสามารถแก้้ปััญหาด้้านการจััดการน้ำำ��ได้้เป็็นอย่่างดีี และเครื่่�องจัักรใน
โครงการแม่่เมาะ 8 ได้้มีีการปรัับปรุุงเสร็็จสิ้้�นและสามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ช่่วยให้้การผลิิตของโครงการ
ทำำ�ได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้ต้้นทุุนของบริิษััทลดลง ทำำ�ให้้ในปีี 2563 นี้้� บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการ
ทำำ�กำำ�ไรปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปีี 2562 แม้้บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจากตั้้�งค่่าเผื่่�อสงสััยจะสููญจากโครงการเมืืองก๊๊ก

2.	 ในปีี 2564 ทุุกโครงการของบริิษััทสามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ถึึงแม้้ว่่าจะยัังคงมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจาก
การตั้้�งค่่าเผื่่�อสงสััยจะสููญจากโครงการเมืืองก๊๊ก แต่่บริิษััทก็็สามารถบริิหารต้้นทุุนอื่่�นของโครงการได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ในปีี 
2564 นี้้� บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรลดลง จากต้้นทุุนวััตถุุระเบิิดและต้้นทุุนน้ำำ��มัันปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตาม
ภาวะตลาดโลกเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทก็็ได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสงสััยจะสููญของโครงการเมืืองก๊๊กไปทั้้�งหมดแล้้ว
ในปีี 2564 จึึงส่่งผลให้้บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�ลดลง  

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

ณ สิ้้�นปีี 2563 - 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3.15, 2.46 และ 2.09 เท่่า ตามลำำ�ดัับ และ
อัตัราส่่วนหน้ี้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (IBD/Equity) สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565 เท่่ากัับ 2.83, 2.18 และ 1.69 เท่่า ตามลำำ�ดับั  
โดยสาเหตุุหลัักที่่�อััตราส่่วนทั้้�งสองลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องนัับจากปีี 2563 จนถึึง ปีี 2565 มาจาก 2 ปััจจััยหลัักดัังนี้้�

1.	 ส่่วนของเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�น จากการที่่�บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 หนี้้�สิินของบริิษััทโดยรวมลดลง จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินลดลงจำำ�นวน 751.51 ล้้านบาท ในปีี 2564 ลดลงจำำ�นวน 1,135.73 ล้้านบาท และปีี 2565 ลดลงจำำ�นวน 

990.32 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น โดย ณ ปีี 2565 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,689.20 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage Ratio or ICR)(Cash Basis) ของบริิษััทปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดย ณ สิ้้�น
ปีี 2563-2565 เท่่ากัับ 4.95, 6.00 และ 8.09 เท่่า ตามลำำ�ดัับ เป็็นผลมาจากการที่่�บริิษััทมีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลงทุุกปีี

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน (debt service - coverage ratio : DSCR) ของบริษัิัทในปี ี2563 เท่่ากับั 1.16 เท่่า  
อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2564 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัันปรัับลดลงมาที่่�ระดัับ 0.89เท่่า สาเหตุุหลัักมาจากการที่่�บริิษััทมีี
การชำำ�ระหนี้้�หุ้้�นกู้้� 300 ล้้านบาท และมีียอดจ้้ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 1,356 ล้้านบาท และในปีี 2565 อััตราส่่วนความสามารถ
ในการชำำ�ระภาระผููกพัันลดลงเท่่ากัับ 0.83 เท่่า เนื่่�องจากบริิษััทการจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนด 700 ล้้านบาท กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย
จ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) เพิ่่�มขึ้้�นจากการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและมีีการจััดการบริิหาร
ต้้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจากโครงการเมืืองก๊๊กที่่�สิ้้�นสุุดลงในปีี 2564 ประกอบกัับบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 SQ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการและดำำ�เนิินงาน ด้้านการทำำ�เหมืืองเปิิดถ่่านหิินและลิิกไนต์์อย่่างครบวงจร โดยครอบคลุุมถึึง 
		   การวางแผนงานในเหมืือง การปฎิิบััติิงานเปิิดหน้้าเหมืือง การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านงานเหมืือง 
		   และการให้้เช่่าและซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107558000148

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

โทรศััพท์์	 :	 0-2941-0888

โทรสาร	 :	 0-2941-0881

Homepage	 :	 www.sahakol.com

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�ากััด

อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ข้้างสถานทููตจีีน) 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์: 0-2009-9999 โทรสาร: 0-2009-9991

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานแห่่งใหญ่่

เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์: 0-2296-3582 โทรสาร: 0-2683-1298

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานแห่่งใหญ่่

เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์: 0-2296-3582 โทรสาร: 0-2683-1298

ผู้้�สอบบััญชีี

นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 6660

นางสาววราพร ประภาศิิริิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 4579

นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 7480

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์:0-2264-9090 โทรสาร: 0-22640789
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมิิได้้มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.4 ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�นนอกจากจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี จำำ�กััด (มหาชน)

ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565
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6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

6.1.1.1 การสรรหากรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

1. การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป และให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นผู้้�เลือืกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออก
ตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งเสนอชื่่�อโดยคณะกรรมการบริิหาร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้�บุุคคล
ซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน 

2. การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิหารทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารของบริิษััท โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องมีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการสรรหาผู้้�
บริิหารด้้วย

ทั้้�งน้ี้�บุุคคลที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษัิัทฯ จะต้้องมีีคุณุสมบัติคิรบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง พรบ. 
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั และต้้องไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ. 8/2553 เรื่่�อง  
การกำำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งต้้องมีีความรู้้� 
ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย

6.1.1.2 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการได้้มีกีารพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีคีวามเหมาะสมกับความรับัผิดิชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการ
นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดย

1.	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากคณะ
กรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการเป็็นสมาชิิกของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม ทั้้�งน้ี้�อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรียบเทีียบได้้กับระดัับที่่�
ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

2.	 ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมัตัิโิครงสร้้างและอัตัราค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตัวัเงินิและไม่่ใช่่ตัวัเงินิ โดยคณะกรรมการ
ได้้พิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) 
และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ) ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

2. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�นๆ 
ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาวซึ่่�ง
รวมถึึง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

1.	 การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำำ�เนิินงานงานระยะสั้้�นเช่่น โบนััส และผลการ
ดำำ�เนิินงานระยะยาว เป็็นต้้น

2.	 การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน ควรคำำ�นึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับ
อุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น

6.1.1.3 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทได้้แบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ กัับฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีบทบาท
สำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมของบริษัิัทฯ ตลอดจนมีบีทบาท สำำ�คัญัในการกำำ�กับดููแลตรวจสอบและประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 
ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ ในขณะที่่�ฝ่า่ยจัดัการจะทำำ�หน้้าที่่�บริหิารงานประจำำ�ในด้้านต่า่งๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดและรายงาน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะตามความเหมาะสม ดังันั้้�นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบ 
ต่่างกััน คณะกรรมการได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้ชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใดคน
หนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด จึึงได้้แยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6.1.1.4 การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบ
ริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การฝึกึอบรมและการให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริษัิัทฯ หรือืใช้้บริกิารของสถาบันัภายนอกก็็ได้้ ซึ่่�งเปิดิเผยข้้อมููลการฝึึกอบรม
และพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่อ่เน่ื่�องของคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีแีละในกรณีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรือืมีกีรรมการเข้้าใหม่่ 
ฝ่่ายจัดการจะจััดให้้มีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึงึจััดให้้มีการแนะนำำ�ลักัษณะธุุรกิจิ 
และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท รวมถึึงความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยได้้เปิิดเผยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ในหััวข้้อที่่� 8.1.4 “การ
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

6.2นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีมติอนุุมัตัินิโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีมีผีลให้้บังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 4 กันัยายน 2558 และมีกีารปรับปรุุง

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใหม่่เพื่่�อให้้ครอบคุุลมมากยิ่่�งขึ้้�น มีีผลให้้บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 2561 ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าว 
จะส่่งเสริิมให้้ บริิษััทเป็็นบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีคุุณธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

6.2.1 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริษัิัทมีเจตนารมณ์ที่่�จะส่่งเสริมให้้บริษัิัทเป็็นองค์ก์รที่่�มีปีระสิทิธิภาพในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การกำำ�กับดููแลกิิจการ และ 

การบริหิารจัดัการที่่�ดีเีลิศิ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์ท์ี่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและคำำ�นึงึถึงึผู้้�ที่่�มีสี่่วนได้้เสียีโดยรวม มีคีุณุธรรมในการดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึงึได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กับัดููแลเพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ยึดึถือืเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทและรับัผิดิชอบมีคีวามเป็็นอิสิระ และมีกีารจัดัแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่าง
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ออกจากกัันอย่่างชััดเจน
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2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์กลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยจะต้้อง
พิิจารณาถึึงปััจจััยเสี่่�ยงและวางแนวทางการบริิหารจััดการที่่�มีีความเหมาะสม รวมทั้้�งต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ
บััญชีีรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�องจริิยธรรม เป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััท และสอดส่่องดููแลเรื่่�องการจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััททั้้�งในเรื่่�องทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่เรื่่�องทางการเงิินอย่่าง 
เพีียงพอผ่่านหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อรัับผิิดชอบในเรื่่�องการให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป

5.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศ และมีีช่่องทางใน
การสื่่�อสารกัับบริิษััท

6.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�สำำ�คััญทุุกระดัับอย่่าง
เหมาะสมและมีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

7.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีนโยบายและระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและ คอร์์รััปชัันรวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อ
ต้้านการทุุจริิต

นอกจากนโยบายดังักล่่าวที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริษัิัทได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคัับ และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น
ของบริิษััทฯ รวมถึึงได้้พิิจารณาปรัับปรุุงแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการโดยนำำ�หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดมา
ประยุุกต์์ใช้้ ซึ่่�งเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนััก
ลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอกจำำ�นวน 8 หมวด ประกอบด้้วย

1.	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

5.	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

6.	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

7.	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

6.2.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท หมายถึงึ ประมวลความประพฤติทิี่่�บุุคลากรของบริษัิัท พึงึกระทำำ� เพื่่�อรักัษาและส่่งเสริมิ 

ชื่่�อเสีียง เกีียรติิคุุณของบริิษััท จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นการประมวลแบบแผน กำำ�หนดขอบเขต 
มาตรฐาน ความประพฤติิ และพฤติิกรรมที่่�บุุคลากรทุุกคน ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน พึึงกระทำำ�ในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิและการปฏิบิัตัิงิาน โดยปฏิบิัตัิไิปในวิถิีทีางเดียีวกันัภายใต้้กรอบคุณุธรรม ความซื่่�อสัตัย์ ในวิถิีทีางที่่�สร้้างสรรค์ ์เป็็นระเบียีบเรียีบร้้อย  
เสมอภาค เท่่าเทีียม เพื่่�อสร้้างรากฐาน และรัักษาภาพพจน์์ของบริิษััท ให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จรรยาบรรณที่่�
บุุคลากรของบริิษััทที่่�พึึงปฏิิบััติิ มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษััทจะดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่่งใสและมีปีระสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�สร้้างผลการดำำ�เนินิงานที่่�ดีแีละการเจริิญเติบิโต 
ที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

2.	 พนัักงาน บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม 
การสััมมนา โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้
คงอยู่่�กัับบริิษััท เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงาน
ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฏหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

3.	 คู่่�ค้้า บริิษััทมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเที่่�ยมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติิธรรม
ภายในหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและ 
เป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน 
และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิไม่่ชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

4.	 ลููกค้้า บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึงึพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังให้้บริิการหลัังการขาย ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััท รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทาง
ให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าและบริิการของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว

5.	 เจ้้าหนี้้� บริษัิัทจะปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่า่งๆ ตามสัญัญาที่่�มีตี่อ่เจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้�งการชำำ�ระคืนืเงินิต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแล 
หลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

6.	 คู่่�แข่่ง บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�มีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฏหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
นโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

7.	 สังัคมและส่่วนรวม บริษัิัทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คัญัต่อ่ความปลอดภัยัต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุณุภาพชีวีิติของผู้้�คนที่่�มีสี่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฏหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�บริิษััท
พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายแนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับ ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ยังัปฏิบัิัติติามแนวทางในการกำำ�กับัดููแลกิิจการตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีทีี่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลบริิษััท และเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
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7.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญ 		
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการคณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
7.1. โครงสร้้างกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท 
(Company Secretary)

คณะกรรมการตรวสอบ 
(Audit Committee)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit Department)

สำำ�นัักผู้้�บริิหาร 
(Executive Office)

คณะกรรมการบริิษััท 
(Board of Director)

คณะกรรมการบริิหาร
 (Executive Committee)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(Chief Executive Officer)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
 (RiskManagement Committee)

คณะท่ีี�ปรึึกษา 
(Advisor)

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

10 คน11 7 5 4 1 คน
เพศชาย

กรรมการ 
ทั้้�งหมด

กรรมการที่่� 
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการอิิสระ กรรมการที่่� 

เป็็นผู้้�บริิหาร เพศหญิิง

ปัจัจุุบันคณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 คน โดยมีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 7 คน โดยในจำำ�นวนน้ี้�ประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ 5 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 11 คน มีีความรู้้�และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย
ที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานและขับัเคลื่่�อนบริษัิัทให้้เติบิโตและบรรลุุเป้า้หมายทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้เป็น็อย่่างดีี
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
ณ 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุม 2565

คณะ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1. หม่่อมราชวงศ์ป์รีดิยิาธร เทวกุุล ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5/5 -

2. นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร รองประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5/5 -

3. นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 5/5 4/4

4. นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 5/5 4/4

5. ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 5/5 4/4

6. นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5/5 -

7. นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5/5 -

8. นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ 5/5 -

9. นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5/5 -

10. นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5/5 -

11. นายประภาส วิิชากููล กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ 5/5 -

โดยมีีนายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริิษััทฯ คืือ นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ นายกวิิตม์์ 
ศิิริิสรรพ์์ นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่าง ๆ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ อาทิิ ด้้านอุุตสาหกรรม
วิศิวกรรม การบริหิารจัดัการ การบัญัชีแีละการเงินิ กฎหมาย และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ โดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่า่งน้้อยหนึ่่�งคน 
ต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

7.2.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1.	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่� และกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้้อบัังคับั มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์
ของบริิษััท

2.	 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์กลยุุทธ์ ์ทิศิทางของธุรุกิจิ นโยบาย เป้า้หมาย แผนธุรุกิจิ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหิารจัดัการ และอำำ�นาจ 
อนุุมัติขิองบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยตามที่่�ฝ่า่ยจัดัการนำำ�เสนอ และกำำ�กับดููแลการบริหิารงานและผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยจัดัการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัทหรือืบุุคคลใด ๆ  ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดังักล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของฝ่า่ยจัดการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้
บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
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4.	 กำำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรับัการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงินิโบนัสั ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ็
รางวััลของพนัักงานบริิษััท รวมถึึงดููแลระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม

5.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินและ
การสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

6.	 พิจิารณาอนุุมัติัิการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องพิจิารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น)  
การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินงานใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 พิิจารณา และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

9.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

10.	ดููแลไม่่ให้้เกิดิปัญัหาความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ร์ะหว่่างผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ
รายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััท หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

11.	จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาล และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

12.	สอบทานนโยบายในการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม รวมถึงึการต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption) 
ของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีี ที่่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และ/หรือื  
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม

14.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น
ไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

16.	จัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปี ีและรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึงึฐานะทางการเงิินและผลการทำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

17.	จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

18.	พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

19.	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ 

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำำ�นวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น “ประธานกรรมการบริิษััท” และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น “รองประธานกรรมการบริิษััท” ก็็ได้้
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท 
1.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิเิพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง
เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งเสนอชื่่�อโดยคณะกรรมการ
บริิหาร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียง
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน 

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการ
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่� 
สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็น 
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง 

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(ก)	เสีียชีีวิิต

(ข)	ลาออก

(ค)	ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชน
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(ง)	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

(จ)	ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วย

ปฏิิบััติิงานในการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญในแต่่ละด้้านและเสนอความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คนและมีีกรรมการตรวจสอบหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2. นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3. ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

โดยมีีนางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีรีะบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�มีคีวามเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริษัิัทปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม (กฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�งประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย/กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ทั้้�งน้ี้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(ซ)	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกับัสภาวการณ์์

8.	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ� 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน

9.	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุุงแก้้ไขภายใน
เวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย หรือืกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

หากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีการปรับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง 
อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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10.	ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

11.	จััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12.	สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันประจำำ�ปีี ซึ่่�งได้้จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้ตัดสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	 มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์พียีงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกีรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คน  
มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีก

ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หรือืไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่ง่จนครบกำำ�หนดวาระ ซึ่่�งส่่งผลให้้มีจีำำ�นวนกรรมการ 
ตรวจสอบต่ำำ��กว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นควรจะแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืือ
อย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางสาววัันดีี แซ่่เอี้้�ยว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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7.3.3 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายนพพัันธ์์ เมืืองโคตร ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

3. นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายภวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

5. นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

6. นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

7. ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์์ กรรมการบริิหาร

8. นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย กรรมการบริิหาร

9. นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

10. นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว กรรมการบริิหาร

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 โครงสร้้างผู้้�บริิหารของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 ท่่าน มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

3. นายภวััต ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Supply Chain

4. นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

5. นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการแม่่เมาะและผู้้�อำำ�นวยการโครงการหงสา

6. ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและที่่�ปรึึกษาอาวุุโสทางวิิชาการ

7. นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิจััยพััฒนา นวััตกรรมและวิิศวกรรม

8. นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการของบริษัิัท มีกีารกำำ�หนดอย่า่งเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายโดย 

จะต้้องสอดคล้้องกับัผลการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้หลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน โปร่่งใส สมเหตุุสมผลกับักิิจการ โดยสามารถเทียีบเคียีงได้้กับับริษัิัท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

สำำ�หรัับในปีี 2565 ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน/คน (บาท) เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง/คน (บาท)

1.	 คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการ 40,000 15,000

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 15,000

•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 15,000 15,000

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่มี 8,000

2.	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ที่่�อาจมีกีารแต่่งตั้้�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ในอนาคต

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 10,000

•	 กรรมการตรวจสอบท่่านอื่่�น 15,000 10,000

7.4.3 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในการพิจิารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริษัิัทนั้้�น มีกีารกำำ�หนดอย่า่งเหมาะสมสอดคล้้องกับัผลปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อจููงใจและ

รักัษาบุุคลากรที่่�มีคีุณุภาพให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว โดยประเมิินจากผลปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริิหาร ความรับผิิดชอบ ความทุ่�มเทในการ
ทำำ�งาน โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกับัผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ภายใต้้หลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน โปร่่งใส สมเหตุุสมผลกับักิจิการ 

บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 9 ท่่าน โดยจ่่ายผลตอบแทนค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทน
ปีี 2565

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 8 26.21

โบนััส 8 2.95

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 8 0.36

รวมค่่าตอบแทน 29.52

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีพนัักงานประจำำ� จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,314 คน โดยจ่่ายผลตอบแทนดัังนี้้�

โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการอื่่�น ๆ 

•	 ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััทฯ และพนัักงานตามสัญญาจ้้าง ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 
เงิินเดืือน โบนััส ค่่าแรง และสวััสดิิการอื่่�น ๆ  มีีจำำ�นวน 457.59 ล้้านบาท ในปีี 2565 อนึ่่�ง การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของ
พนัักงาน แต่่ละคนขึ้้�นอยู่่�กัับการประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีีของพนัักงาน ตลอดจนให้้อยู่่�ในจำำ�นวนที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาด 

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคมให้้กับพนัักงาน และยัังให้้ ผลประโยชน์์ตอบแทน 
ในการเกษีียณอายุุแก่่พนักังานตามกฎหมายแรงงาน จำำ�นวน 11.41 ล้้านบาท ในปีี 2565 ผลประโยชน์อ์ื่่�น ๆ  ที่่�บริษัิัทฯ ให้้แก่่ 
พนัักงาน ได้้แก่่ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุุ ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 105  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นส่่วนของการจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิก 783 คน คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 65.30 ของพนัักงานที่่�มีีสิิทธิ์์�) บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
จำำ�นวน 2.62 ล้้านบาทในปีี 2565

•	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน จััดหาวััคซีีนโควิิด-19 ให้้แก่่พนัักงานรวมทั้้�งญาติิพนัักงาน

จำำ�นวนบุุคลากร
จำำ�นวนบุุคลากรของบริิษััทฯ แบ่่งตามรายบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยสามารถแบ่่งตามสายงานต่่าง ๆ ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน จำำ�นวนบุุคลากร (คน)

ฝ่ายสำ�ำนักงานผู้บริหาร 10

ฝ่ายเลขานุการสำ�ำนักผู้บริหาร 4

ฝ่ายที่ปรึกษา 1

ฝ่ายวิศวกรรม 8

ฝ่ายซ่อมบำ�ำรุง (เครื่องกล/สายพาน/ไฟฟ้า) 355

ฝ่ายปฏิบัติการเหมือง 479

ฝ่ายวางแผนเหมือง 54

ฝ่ายปฏิบัติการสายพาน 199

ฝ่ายความปลอดภัยวิชาชีพ 10

ฝ่าย Supply Chain (จัดหาพัสดุ/บริหารคลังพัสดุ) 64

ฝ่ายสารสนเทศ 6

ฝ่ายบัญชี-การเงิน 21

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2

ฝ่ายบริหารงบประมาณและจัดหาเงินทุน 4

ฝ่ายพัฒนาองค์กรและบุคลากร 14

ฝ่ายบริหารงานธุรการ 48

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 5

ฝ่ายประสานงาน 1

ฝ่ายสิ่งแวดล้อม 7

โครงการ BLT&SQM 22

รวม 1,314

จำำ�นวนพนัักงานและประเภทการจ้้างงาน

ณ 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำำ�นวน 1,314 คน โดยแบ่่งตามหััวข้้อ ดัังนี้้�

ตารางข้้อมููลพนัักงานประจำำ� ณ 31 ธัันวาคม 2565

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน 

(คน)จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน

จำแนกตามระดัับ

 - ระดัับบริิหาร (สููง กลาง ต้้น) 301 25% 58 56% 359

 - ระดัับอาวุุโส 15 1% 4 4% 19

 - ระดัับปฏิิบััติิการ 892 74% 41 40% 933
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รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน 

(คน)จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน

 - ผู้้�พิิการ 3 0% 0 0% 3

รวมพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 1,211 100% 103 100% 1,314

คิิดเป็็นร้้อยละ 92% 8% 100%

จำแนกตามอายุุ

 - อายุุระหว่่าง 20 - 30ปีี 374 31% 26 25% 400

 - อายุุระหว่่าง 31 - 40 ปีี 378 31% 39 38% 417

 - อายุุระหว่่าง 41 - 50 ปีี 265 22% 17 17% 282

 - 51 ปีีขึ้้�นไป 194 16% 21 20% 215

รวมพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 1,211 100% 103 100% 1,314

คิิดเป็็นร้้อยละ 92% 8% 100%

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงานใหม่่ปีี 2565

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน 

(คน)จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน

จำแนกตามระดัับ

 - ระดัับบริิหาร (สููง กลาง ต้้น) 38 13% 7 44% 45

 - ระดัับอาวุุโส 1 0% 0 0% 1

 - ระดัับปฏิิบััติิการ 265 87% 9 56% 274

 - ผู้้�พิิการ 0 0% 0 0% 0

รวมพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 304 100% 16 100% 320

คิิดเป็็นร้้อยละ 95% 5% 100%

จำแนกตามอายุุ

 - อายุุระหว่่าง 20 - 30ปีี 176 58% 10 63% 186

 - อายุุระหว่่าง 31 - 40 ปีี 92 30% 5 31% 97

 - อายุุระหว่่าง 41 - 50 ปีี 34 11% 1 6% 35

 - 51 ปีีขึ้้�นไป 2 1% 0 0% 2

รวมพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 304 100% 16 100% 320

คิิดเป็็นร้้อยละ 95% 5% 100%

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงานลาออก ณ 31 ธัันวาคม 2565

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน 

(คน)จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน

จำแนกตามระดัับ

 - ระดัับบริิหาร (สููง กลาง ต้้น) 38 13% 8 44% 46

 - ระดัับอาวุุโส 8 3% 0 0% 8

 - ระดัับปฏิิบััติิการ 245 84% 10 56% 255

 - ผู้้�พิิการ 0 0% 0 0% 0

รวมพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 291 100% 18 100% 309

คิิดเป็็นร้้อยละ 94% 6% 100%
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

รายการ
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน 

(คน)จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน

จำำ�แนกตามอายุุ
 - อายุุระหว่่าง 20 - 30ปีี 136 47% 8 44% 144

 - อายุุระหว่่าง 31 - 40 ปีี 86 30% 8 44% 94

 - อายุุระหว่่าง 41 - 50 ปีี 50 17% 1 6% 51

 - 51 ปีีขึ้้�นไป 19 7% 1 6% 20

รวมพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 291 100% 18 100% 309

คิิดเป็็นร้้อยละ 94% 6% 100%

การพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร

การดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานด้้านบุุคลากรของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากร 
ที่่�มีคี่่าที่่�จะช่่วยผลักัดันัให้้แก่่บริษัิัทฯ สามารถบรรลุุเป้า้หมายและแผนธุรุกิจิที่่�วางไว้้ได้้ โดยบริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันา ถ่่ายทอด 
ความรู้้� และความสามารถของพนักังาน รับัฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะจากพนักังานทุุกระดับัอย่า่งเท่่าเทียีมและเสมอภาคกันั ถือืเป็็น 
ปัจัจัยัหลักัสำำ�คัญัของการก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัทฯ และถือืว่่าพนักังานคือืทรัพัยากรที่่�มีคีุณุค่่าต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้้างคุณุค่่า  
มููลค่่าให้้แก่่องค์์กร และเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เกิดิการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการวางแผนกำำ�ลังัคนและพัฒันา
พนัักงานให้้มีีศัักยภาพเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาว่่าจ้้างบุุคลากรให้้ตรงกัับความต้้องการใน
แต่ล่ะสายงาน พิจิารณาถึงึความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ผู้้�บริหิารระดับัสููงจึึงมีสี่่วนที่่�จะผลักัดันัให้้บุุคลากรเกิิดการพัฒันา
เรีียนรู้้�และการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดความเป็็น
หนึ่่�งเดีียวเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน 

การสรรหาพนัักงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน

บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้กับผู้้�มีศีักัยภาพเข้้ามาเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัในการการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน โดยผ่่านกระบวนการ 
สรรหาและคัดัเลือืกอย่า่งเป็็นระบบ มีขี้้อกำำ�หนดในการจ้้างพนักังานที่่�มาตรฐานเดียีวกันัในตำำ�แหน่ง่งานลักัษณะเดียีวกันั เปิดิโอกาสและ
ให้้ความเท่่าเทีียมกัันในเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ และสถาบัันการศึึกษา โดยการประชาสััมพัันธ์์รัับสมััครงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ได้้
ผู้้�สมัครที่่�หลากหลาย โดยมีฝ่า่ยพัฒนาองค์ก์รและบุุคลากรร่่วมกับฝ่า่ยต่า่ง ๆ  อาทิ ิฝ่า่ยวิศิวกรรม ฝ่า่ยปฏิบัิัติกิารเหมือืง ฝ่า่ยปฏิบัิัติกิาร
สายพาน เป็็นต้้น ร่่วมวิเิคราะห์ค์วามต้้องการ อัตัรากำำ�ลังั กำำ�หนดขีดีความสามารถที่่�ต้้องการ และจัดัทำำ�แผนการสรรหาบุุคลากร เพื่่�อให้้
ได้้มาซึ่่�งพนักังานที่่�มีคีุณุสมบัตัิถิููกต้้องและเหมาะสมตามตำำ�แหน่ง่หน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตำำ�แหน่ง่งานว่่างลงหรือืตำำ�แหน่ง่งานใหม่่ ๆ  เกิดิขึ้้�น  
บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานกัับพนัักงานเดิิม หากไม่่มีีผู้้�ใด 
เหมาะสม จึึงจะพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

นอกจากน้ี้� พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้เข้้ารัับการปฐมนิเทศ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รู้้�จัักและรัับทราบถึึงกระบวนการและขั้้�นตอนการ
ทำำ�งานของตนเอง รวมไปถึงึฝ่า่ยต่่าง ๆ  ในองค์์กร ซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจบทบาทและหน้้าที่่�ของตนเองและสามารถปฏิบัิัติงิาน 
ได้้ตรงตามวัตัถุุประสงค์ ์อีกีทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยังัให้้ความสำำ�คัญัในการให้้โอกาสเติบิโตในหน้้าที่่�การงานแก่่พนักังานตามเส้้นทางความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ เพื่่�อรัักษาคนเก่่งและคนดีีให้้อยู่่�กัับองค์์กร

การสรรหาภายในองค์์กร

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในบริิษััท โดยพิิจารณาจากพนัักงานที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อให้้ความสำำ�คััญ 
ในการเติิบโตภายในองค์์กร เมื่่�อความรู้้� ความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งว่่างนั้้�น ๆ 
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การสรรหาภายนอกองค์์กร

บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอกที่่�สนใจเข้้าร่่วมงานสามารถสมัครงานกัับทางบริิษััทฯ ได้้หลายช่่องทาง เช่่น การประชาสััมพันธ์์
ผ่่านบอร์์ดรัับสมัคัรงานหน้้าบริิษัทั เว็บ็ไซต์์ของบริิษัทั และเว็บ็ไซต์์ออนไลน์์ที่่�บริิษัทัมีีการลงประกาศรัับสมัคัรไว้้ นอกจากนี้้�ยังัสามารถ
มาสมััครด้้วยตนเองได้้ที่่�บริิษััทอีีกด้้วย 

การคััดเลืือกผู้้�สมััครงาน

บริิษััทมีีการคััดลืือกผู้้�สมััครจากผู้้�ที่่�สนในเข้้าร่่วมงานกัับทางบริิษััทจากทุุกช่่องทางอย่่างเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการสอบสััมภาษณ์์ 
และทำำ�การทดสอบความรู้้� ทักัษะ ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญในตำำ�แหน่่งงานที่่�รับัผิดิชอบ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ และมีทีัศันคติเิชิงิบวก  
ซึ่่�งพนักังานถือืเป็็นปัจัจัยัหลักัสำำ�คัญัของการก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์ก์ร ฝ่า่ยพัฒันาองค์ก์รและบุุคลากรจะทำำ�การตรวจสอบ ประเมินิ
คุุณสมบััติิและความสามารถให้้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน 

การว่่าจ้้าง

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การว่่าจ้้างอย่า่งมีหีลักัเกณฑ์ ์และอย่า่งเป็็นธรรม เสมอภาค เหมาะสม โดยมีกีารกำำ�หนดมาตรฐาน ซึ่่�ง 
จะแบ่่งตามประสบการณ์์ สายงาน อย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นเพศใดหรืือสััญชาติิใดก็็ตามเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�
พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการตามกฎหมายแรงงานที่่�พึึงได้้รัับ

การสร้้างแรงจููงใจและการรักษาพนัักงาน

บริิษััทมีการวางแผนส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อเป็็นแรงดึึงดููดให้้พนัักงานที่่�ดีีและมีีความสามารถให้้อยู่่�กัับ
บริษัิัท มีกีารจััดทำำ�โครงสร้้างการบริิหารค่่าตอบแทนและสวัสดิกิารให้้กับพนัักงาน โดยค่่าตอบแทนนั้้�นจะประเมิินจากผลการปฏิบัิัติงิาน
ของพนักังานแต่ล่ะคนผ่่านการปรับัอัตัราค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ีรวมถึงึการเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ตามความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานในสายงาน 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการทำำ�งานของพนัักงานเพื่่�อประเมิินความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ลัักษณะการจ้้างงาน

บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อ่การจ้้างงาน ซึ่่�งได้้มีหลักัเกณฑ์แ์ละระบบการบริหิารค่่าจ้้างค่่าตอบแทนอย่า่งเป็็นธรรม เหมาะสมและ
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยมีีมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งบริิษััท พร้้อมทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคล ซึ่่�งจะแบ่่งตามประสบการณ์์ สายงาน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยการจ้้างงานของบริิษััทแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 พนักังานประจำำ� เป็็นพนัักงานที่่�บริษัิัทตกลงจ้้างงานและได้้รับการบรรจุุให้้เป็็นพนัักงานประจำำ�โดยได้้รับค่่าจ้้างเป็็นรายเดืือน 
พนักังานจะได้้สามารถทำำ�นได้้จนครบวาระเกษีียณอายุุ หากพนัักงานปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ท่่ได้้รับัมอบหมายอย่่างมีคีวามรับัผิดิชอบ 
ไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ไม่่ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับขอบริิษััท หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท

2.	 พนัักงานรายวััน เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทตกลงว่่าจ้้างเป็็นพนัักงานโดยกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้างเป็็นรายวััน หรืือรายชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้�
ในกรณีีที่่�สภาพหน้้างานที่่�ต้้องทำำ�มีีลัักษณะต่่อเนื่่�องเป็็นการประจำำ�และจำำ�เป็็นต้้องผลัดและสัับเปลี่่�ยนกัันทำำ�งาน บริิษััทอาจ
ว่่าจ้้างกำำ�หนดให้้พนัักงานทำำ�งานเป็็นกะตามตารางกะที่่�บริิษััทกำำ�หนดได้้

3.	 พนัักงานสััญญาจ้้าง เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทตกลงว่่าจ้้างให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทโดยมีสััญญาจ้้างเป็็นหนัังสืือที่่�กำำ�หนดระยะเวลา
จ้้างเริ่่�มต้้นและระยะเวลาสิ้้�นสุุดที่่�แน่่นอนและได้้รัับค่่าจ้้างเป็็นรายเดืือน

ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน

บริษัิัทตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของค่่าตอบแทนการทำำ�งานว่่าเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานมีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีแีละมีีความมั่่�นคง
ในอาชีีพการงาน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความภาคภููมิิใจและพร้้อมที่่�จะสร้้างผลงานให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทมีีมาตรฐาน 
ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้พนักัานและบุุคลากรอย่า่งเหมาะสม ตามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ มีกีารกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่า่งเท่่าเทียีมกันั  
โดยจะมีีการแจ้้งตำำ�แหน่่งงาน ค่่าจ้้างและค่่าตอบแทน รวมถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ เบื้้�องต้้นก่่อนวัันเริ่่�มงาน และในแต่่ละปีีบริิษััทได้้จััดให้้มีี
การประเมิินผลการทำำ�งานเพื่่�อปรัับค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลงานที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งจะพิิจารณาทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึง 
ให้้สอดคล้้องกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนขออุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของ
พนัักงาน โดยบริิษััทได้้วางแผนการบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงานอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

การกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ(โบนััส)

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ(โบนััส) ของบริิษััทเป็็นการจ่่ายแบบพิิจารณาตามผลงานขององค์์กร เป็็นตััวชี้้�วััดที่่�สะท้้อนให้้เห็็น
ผลสััมฤทธิ์์�ของความพยายามที่่�พนัักงานทุ่่�มเทให้้กับองค์์กร การจ่่ายโบนััสจะช่่วยกระตุ้้�นให้้พนัักงานมีีความพยายามมากขึ้้�น เพื่่�อให้้
องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพด้้านผลประกอบการที่่�ดีี ทั้้�งยัังเป็็นแรงดึึงดููดให้้คนสนใจมาร่่วมงานกัับองค์์กร

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ(Provident Fund)

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีถือืเป็็นสวัสัดิกิารรููปแบบหนึ่่�งที่่�บริษัิัทให้้แก่่พนักังานของบริษัิัทโดยเงินิสะสมส่่วนนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กับัความสมัคัรใจ 
และอายุุงานของพนัักงาน เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันที่่�มั่่�นคงของพนัักงานและครอบครััว ซึ่่�งการเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนอกจาก
จะให้้พนัักงานมีีเงิินก้้อนไว้้สำำ�หรัับใช้้จ่่ายเมื่่�อยามเกษีียณอายุุแล้้วพนัักงานยัังได้้ประโยชน์์ทางภาษีีอีีกด้้วย

การดููแลพนัักงานในด้้านสวััสดิิการ

บริิษััทได้้จัดให้้มีการกำำ�หนดสวัดิิการส่่วนเพิ่่�มเติิม โดยมีการจััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านสวัสดิการพนัักงานที่่�มาจากการเลืือกตั้้�ง
ซึ่่�งจััดตั้้�งใหม่่ทุุก ๆ 2 ปีี โดยให้้สิิทธิิพนัักงานทุุกระดัับในการสมััครเป็็นคณะกรรมการด้้านสวััสดิิการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการร่่วมเจรจา
ต่่อรองกัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อปฏิิบััติิหรืือข้้อตกลงที่่�มีีผลกระทบต่่อพนัักงาน รัับฟัังความคิดเห็็นรวมถึึงข้้อเสนอแนะของพนัักงาน 
ผ่่านช่่องทางคณะกรรมการและเป็็นการส่่งเสริมิให้้เกิดิความร่่วมมือืร่่วมใจของพนักังานและบริษัิัทในการดููแลสวัสัดิกิารที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อพนัักงานทุุก ๆ ด้้าน 

•	 การจััดให้้มีกีารตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ปีีละ 1 ครั้้�งสำำ�หรัับโครงการแม่่เมาะและสำำ�นักงานใหญ่่และปีีละ 2 ครั้้�งสำำ�หรัับโครงการหงสา

•	 การจััดให้้มีผลประโยชน์์ในรููปเงิินช่่วยเหลืือในวาระต่่าง ๆ  เช่่น กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ เงิินช่่วยเหลืืองานศพสำำ�หรัับพนัักงาน พ่่อ แม่่  
บุุตร และคู่่�สมรส เป็็นต้้น 

•	 การจััดให้้มีกรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม และประกัันอุุบัติิเหตุุกลุ่่�มมีค่่ารัักษาพยาบาลให้้กับพนัักงาน  
(เฉพาะพนัักงานที่่�ได้้รัับสวััสดิิการประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกด้้านการเข้้ารัับการรัักษาพยาบาล 

•	 การสนับัสนุุนด้้านการศึกึษาโครงการสนับัสนุุนทุุนการศึกึษาให้้แก่่พนักังานของบริษัิัทที่่�วางแผนอยากศึกึษาต่อ่เพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความรู้้�และศัักยภาพของตนเอง เพื่่�อสามารถนำำ�มาปรัับและต่่อยอดในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตารางรายงานการดููแลพนัักงานในด้้านสวััสดิิการ

รายละเอีียดการดููแลพนัักงาน ปีี 2565 (คน)

การตรวจสุขภาพประจำ�ำปี 1,109

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 783

สวัสดิการประกันสุขภาพกลุ่ม 288

สวัสดิการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 1,027

สวัสดิการพนักงานเกษียณอายุ 7

สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 1,312

สวัสดิการอื่น ๆ 

 - กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้

 - พวงหรีีด

 - ช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิิต

 - ช่่วยเหลืือกรณีีญาติิพนัักงานเสีียชีีวิิต

 - วััคซีีนโควิิด-19
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
7.6.1 รายชื่่�อผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก 
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (COMPLIANCE)

(1) เลขานุุการบริิษััท (Company Secretary)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2558 เมื่่�อวันัที่่� 2 มีนีาคม 2558 ได้้มีมีติแิต่ง่ตั้้�งนายสุุรพล อ้้นสุุวรรณเป็็นเลขานุุการบริษัิัท  
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้ 
เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

1.	 จัดัทำำ�และเก็บ็รัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงาน 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการ

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการ

3.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 
89/14 ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยกรรมการให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำำ�การนัับแต่่วันัที่่�บริษัิัทฯ  
ได้้รัับรายงานนั้้�นในนามของบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับัข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคับัต่า่ง ๆ  ของบริษัิัทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการทราบและ
ติดิตามให้้มีการปฏิบิัตัิติามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด และ/หรือื กฎหมายที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานดัังกล่่าว

8.	 ดููแลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษัิัท และการดำำ�เนินิการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรือื ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ - สกุุล นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ

ตำแหน่่ง เลขานุุการบริิษััท (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2558)
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสไไฝ่่ายบริิหารงบประมาณและจััดหาเงิินทุุน

อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	 ปริิญญาตรีี พาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี การเงิินและการธนาคารมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญญาโท บริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิิต การเงินิและบริหิารปฏิบิัตัิกิาร สถาบันับััณฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์ (นิดิ้้า)

การฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Advance for Corporate Secretaries 1/2559

•	 Company Secretary Program 65/2558

•	 Board Reporting Program 17/2558

•	 Company Reporting Program 12/2558

การอบรมอื่่�น ๆ 

•	 The Financial Analyst Program Certificate

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่่�นที่่� 3
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(2) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทางบััญชีีของบริิษััท

ชื่่�อ - สกุุล นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว

ตำแหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน/ผู้้�ควบคุุมดููแลการจััดทำำ�บััญชีี

อายุุ 35 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีีบริิหาร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

(3) หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ ิจำำ�กัด เข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในร่่วมกับฝ่า่ยตรวจสอบภายใน  
ณ ปัจัจุุบันั ผู้้�รับัผิดิชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คือื นางสาวอณััศยา รักัษาสรณ์์ผู้้�จัดัการ/กรรมการบริิหาร บริษัิัท ตรวจสอบภายใน 
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยหัวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายใน มีีคุุณสมบัติิ วุุฒิิการศึึกษา และ
ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์

ตำแหน่่ง ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อดููแลงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

อายุุ 37 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชศาสตร์์และการบััญชีี สาขาสถิิติิประกัันภััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาการจััดการ สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ โทร : 02-9410888 ต่่อ 66 E-mail : ircontact@sahakol.com

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (AUDIT FEE)
บริษัิัทฯ ได้้แต่ง่ตั้้�งบริษัิัท สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตของบริษัิัท ตามมติอินุุมัติจิากที่่�ประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น  

โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (Audit fee) ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ให้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1.70 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� บริษัิัท สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ให้้ความเห็น็ชอบ  
และไม่่มีความสััมพันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/กรรมการ/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลลดัังกล่่าว 
แต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบ และแสดงความคิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

7.6.4 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (NON-AUDIT FEE)
-ไม่่มีี-
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทมีีการวางแผนการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี อย่่างน้้อย 5 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อพิิจารณาวาระที่่�ได้้กํําหนดไว้้ใน

แต่่ละปีี อย่่างไรก็็ตาม หากมีีวาระสํําคััญ ประธานคณะกรรมการบริิษััทจะเรีียกประชุุมสํําหรัับวาระสํําคััญนั้้�น ซึ่่�งจะมีีการแจ้้งให้้ทราบ
ล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่าระยะเวลาที่่�กฎหมายได้้กํําหนดไว้้ โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งอํํา
นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกํําหนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจํํากััด พระราชบััญญััติิ
บริิษััทหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและข้้อบัังคัับของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล ประธานกรรมการ

2.	 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร

3.	 นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

5.	 ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

6.	 นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการ/กรรมการบริิหาร

7.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ กรรมการ/กรรมการบริิหาร/ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการ/กรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี กรรมการ

10.	นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์ กรรมการอิิสระ

11.	นายประภาส วิิชากููล กรรมการอิิสระ

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริษัิัทฯ คือื นายนพพันัธป์ ์เมืืองโคตร นายศาศวัตั ศิริิิสรรพ์ ์นายวิทิวัส ศิริิิสรรพ์ ์นายกวิติม์ ์ศิริิิสรรพ์์  
และนายชาลีี รัักษ์์สุุธีี สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผล
ประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และ
อำำ�นาจอนุุมัติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจัดการนำำ�เสนอ และกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทหรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของฝ่า่ยจัดการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้
บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
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4.	 กำำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรับัการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงินิโบนัสั ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็จ็
รางวััลของพนัักงานบริิษััท รวมถึึงดููแลระบบกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม

5.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินและ
การสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

6.	 พิจิารณาอนุุมัติัิการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องพิจิารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น)  
การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินงานใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 พิิจารณา และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

9.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

10.	ดููแลไม่่ให้้เกิดิปัญัหาความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ร์ะหว่่างผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ
รายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััท หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง  
ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

11.	จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาล และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

12.	สอบทานนโยบายในการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม รวมถึงึการต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�น (Anti-Corruption) 
ของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีี ที่่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/
หรือื คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลือืและสนับัสนุุนการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทตามความเหมาะสม

14.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น
ไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

16.	จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

17.	จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

18.	พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

19.	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ 

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำำ�นวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น “ประธานกรรมการบริิษััท” และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น “รองประธานกรรมการบริิษััท” ก็็ได้้
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท 
1.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะมอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิเิพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง
เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งเสนอชื่่�อโดยคณะกรรมการบริิหาร  
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระ
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน 

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ จะให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการซึ่่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่ง่อาจได้้รับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่ง่ได้้ ทั้้�งน้ี้� กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังั 
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปกรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(ก)	เสีียชีีวิิต

(ข)	ลาออก

(ค)	ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชน
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(ง)	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

(จ)	ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ

นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีรีะบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�มีคีวามเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 115  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

5.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการที่่�อาจจะมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งพิิจารณาประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย/กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(ซ)	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกับัสภาวการณ์์

8.	 ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ�ผู้้�
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน

9.	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังัต่่อไปนี้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายใน
เวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย หรือืกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

หากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีการปรับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง 
อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

10.	ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

11.	จััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12.	สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีี ซึ่่�งได้้จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

13.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้ตัดสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
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3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	 มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์พียีงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกีรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คน  
มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตาม
วาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีก

ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระ ซึ่่�งส่่งผลให้้มีจำำ�นวน
กรรมการตรวจสอบต่ำำ��กว่่า 3 คน คณะกรรมการบริษัิัทหรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นควรจะแต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทันัทีี 
หรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ข้้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ กรรมการ ปรากฏในหััวข้้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ”

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการรายบุุคคล 

8.1.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2565

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

1.	 หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล ประธานกรรมการ 5/5 -

2.	 นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช กรรมการอิิสระ 5/5 4/4

3.	 นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ กรรมการอิิสระ 5/5 4/4

4.	 ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ กรรมการอิิสระ 5/5 4/4

5.	 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร กรรมการ 5/5 -

6.	 นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการ 5/5 -

7.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ กรรมการ 5/5 -

8.	 นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี กรรมการ 5/5 -

9.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการ 5/5 -

10.	นายประภาส วิิชากููล กรรมการอิิสระ 5/5 -

11.	นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์ กรรมการอิิสระ 5/5 -
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยบุุคคลจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางสาววัันดีี แซ่่เอี้้�ยว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายนพพัันธ์์ เมืืองโคตร ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

4.	 นายภวััต ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

5.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

6.	 นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย กรรมการบริิหาร

7.	 ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์์ กรรมการบริิหาร

8.	 นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการบริิหาร

9.	 นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

10.	นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว กรรมการบริิหาร

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ผู้้�บริิหาร

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 ท่่าน มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

3.	 นายภวััต ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Supply Chain

4.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

5.	 นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการแม่่เมาะและโครงการหงสา

6.	 นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิจััยพััฒนา นวััตกรรมและวิิศวกรรม

7.	 ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและที่่�ปรึึกษาอาวุุโสทางวิิชาการ

8.	 นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

เลขานุุการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2558 เมื่่�อวันัที่่� 2 มีนีาคม 2558 ได้้มีมีติแิต่ง่ตั้้�ง นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณเป็็นเลขานุุการบริษัิัท  
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พรบ.หลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565118  

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายงานประจำำ�ปีของบริษัิัทฯ หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ในนามของบริษัิัทฯ และ/หรือื คณะกรรมการ

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือ คณะกรรมการ

3.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 
89/14 ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยกรรมการให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำำ�การนัับแต่่วันัที่่�บริษัิัทฯ  
ได้้รัับรายงานนั้้�นในนามของบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับัข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบังัคับัต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการทราบและ 
ติดิตามให้้มีการปฏิบิัตัิติามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด และ/หรือื กฎหมายที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานดัังกล่่าว

8.	 ดููแลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษัิัท และการดำำ�เนินิการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรือื ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8.1.2.2 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล

ค่่าตอบแทนกรรมการ ในปีี 2564 และปี ี2565 บริิษััทฯ มีกีารจ่่ายค่่าผลตอบแทนให้้แก่่กรรมการของบริิษััทฯ ตามรายละเอียีด ดังัน้ี้� 

รายชื่่�อ

ปีี 2564 ปีี 2565

ค่่าตอบแทน (บาท) ค่่าตอบแทน (บาท)

เงิินเดืือน เบี้้�ยประชุุม เงิินเดืือน เบี้้�ยประชุุม

1.	 หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล 480,000 120,000 480,000 75,000

2.	 นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช 300,000 160,000 300,000 115,000

3.	 นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ 180,000 145,000 180,000 115,000

4.	 ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ 180,000 160,000 180,000 115,000

5.	 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร/1 - - - -

6.	 นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์/1 - - - -

7.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์/1 - - - -

8.	 นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี 180,000 120,000 180,000 75,000

9.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์/1 - - - -

10.	นายประภาส วิิชากููล 180,000 90,000 180,000 75,000

11.	นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์ 180,000 90,000 180,000 75,000

หมายเหตุุ : 1 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์ นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้มีีหนัังสืือถึึงบริิษััทฯ เพื่่�อ

สละสิิทธิิการได้้รัับค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุม 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 119  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
 บริิษััทมีีกลไกในการกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้สามารถควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ การดํําเนิินงาน และรัักษาผลประโยชน์์ 

ของบริษัิัท โดยบริิษััทมีกีารแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููงของบริิษััทเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ 
บริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาเป็็นผู้้�พิจิารณาและให้้คํําแนะนํําเกี่่�ยวกับัผู้้�มีคีุณุสมบัตัิทิี่่�จะได้้รับการเสนอชื่่�อและแต่ง่ตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมด นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้ดํําเนิินการ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอํํานาจ หน้้าที่่� และความรับผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ย หลักัเกณฑ์์เรื่่�องการทํํารายการระหว่่างกััน  
และการทํํารายการสํําคััญอื่่�นๆ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การกํํากัับดููแลเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและผลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนด เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของธุุรกิจิ บริษัิัทจึงึกำำ�หนดนโยบายอย่่างเหมาะสมช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิทิธิภาพ รวมถึงึการเน้้นย้ำำ��ให้้พนักังานเข้้าใจเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน ความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ ์และการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ ์โดยจัดให้้มีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรียีนการกระทำำ� 
ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือ ประพฤติิมิิชอบในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้
เกิิดการปฏิิบััติิตาม หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� (CG Code) ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทโดย
มีีผลการติิดตาม ดัังนี้้�

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคับั และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ  
รวมถึึงได้้พิจารณาปรับปรุุงแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยนำำ�หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน  
(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยมีีหลัักปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

1.1 คณะกรรมการดำำ�เนินิงานและบริิหารงานภายใต้้จริิยธรรมทางธุุรกิิจ มองทุุกฝ่า่ยที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯ คณะกรรมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมา และเคารพสิิทธิ์์� ทั้้�งของผู้้�หุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ รวมไปถึึงพนัักงาน และตระหนัักถึึงความรัับผิิด
ชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

(1)	การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการประกอบธุุรกิจิ โดยคำำ�นึงึถึงึจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	การจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร อาทิิ นโยบายบรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เป็็นต้้น ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

(3)	การกำำ�กับัดููแลให้้มีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีกีลไกเพียีงพอที่่�เอื้้�อให้้มีการปฏิบัิัติิ
จริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

1.2 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ จนนำำ�ไปสู่่�ผล (Governance outcome) 
ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	สามารถแข่่งขัันและมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

(2)	กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และสัังคมรวมถึึงการหาแนวทางเพื่่�อพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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1.3 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of care) และ
ซื่่�อสัตัย์สุุจริติต่อ่บริษัิัทฯ (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�นินิงานเป็็นไปตามกฎหมายวัตถุุประสงค์์ ข้้อบังัคัับของบริษัิัท และมติคิณะ
กรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง

(1)	กระทำำ�การโดยสุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

(2)	กระทำำ�การที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม

(3)	ไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

1.4 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการดีี และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายโดย

(1)	คณะกรรมการได้้จััดทำำ�กฎบััตรหรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ (Board Charter) ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และมีีการทบทวนกฎบััตร 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งได้้ทบทวนการแบ่่งหน้้าที่่�คณะกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร

(2)	คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจการจัดัการบริษัิัทฯ ให้้แก่่ฝ่า่ยบริหิารผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งได้้มีการบันัทึกึ
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยการมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการยัังมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลักัปฏิบัิัติิ 2 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลัักขององค์ก์รที่่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

2.1 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (objectives) ที่่�ชััดเจนเหมาะสม สามารถใช้้เป็็น
แนวคิิดในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน ซึ่่�งได้้กำำ�หนด
และสื่่�อสารเป็็นวิิสััยทัศน์์ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ และให้้ผู้้�บริิหารนำำ�ไปถ่่ายทอดให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึง นอกจากน้ี้�คณะ
กรรมการได้้มีการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ คงไว้้ซึ่่�งค่่านิิยมที่่�สะท้้อนถึึงคุุณลัักษณะของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น ความรับผิิดชอบ
ในผลการกระทำำ� (accountability) ความเที่่�ยงธรรม (integrity) ความโปร่่งใส (transparency) ความเอาใจใส่่ (due consideration of 
social and environmental responsibilities) เป็็นต้้น

2.2 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือ ประจำำ�
ปีีของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และได้้มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง
เหมาะสมปลอดภััยโดย

(1)	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีการจัดัทำำ�กลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปีซีึ่่�งสอดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขอ
งบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อม ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และได้้ให้้มีีการจััดทำำ�หรืือ
ทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ

(2)	ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปี คณะกรรมการได้้กำำ�กับัดููแลให้้มีการวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมและปัจัจััยความ
เสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย (value chain) รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อ
การบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดย

(2.1)	ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมหรืือช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ไว้้
ชััดเจน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
ได้้อย่่างถููกต้้องใกล้้เคีียงมากที่่�สุุด

(2.2)	ระบุุผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุุคคลกลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงานองค์์กร 
เช่่น พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมหน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เป็็นต้้น

(2.3)	ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็นดัังกล่่าวตามความ
สำำ�คััญและผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อเลืือกเรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(3)	ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(4)	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นเป้้า
หมายที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้�ยัังได้้สื่่�อสารถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิ
ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (unethical conduct)

(5)	กำำ�กับัดููแลให้้มีกีารถ่่ายทอดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายผ่่านกลยุุทธ์แ์ละแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งบริษัิัทฯ โดยให้้ผู้้�บริหิารถ่่ายทอด
ให้้พนัักงานผ่่านเวทีีการสััมมนา ฝึึกอบรม หรืือกิิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน

(6)	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์
และแผนงานประจำำ�ปีี โดยอาจจััดให้้มีีผู้้�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)

3.1 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�
เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาบริิษััทฯ เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

(1)	โครงสร้้างคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ที่่�
สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมของบริิษััทฯ ตลอด
จนมีีบทบาท สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการ
อิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 
นอกจากน้ี้�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือ
บริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบด้้วย

	ค ณะกรรมการได้้เปิดิเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีคีวามหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ 
อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ในรายงานประจำำ�ปีี

(2)	คณะกรรมการชุุดย่่อย 

2.1)	ค ณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ 
และเพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณารายละเอีียดอย่่างรอบคอบ

(2.2)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน
คณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับัดููแลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุุมภายในรวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงาน
ทางการเงิินเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

(2.3)	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำำ�นวนอย่า่งน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วย
สนับัสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร กำำ�กับัดููแล 
ให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

3.2 คณะกรรมการควรเลือืกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำำ�เนินิงานของคณะ
กรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ	

(1)	ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้ชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด จึึงได้้
แยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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(2)	ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการอย่่างน้้อยครอบคลุุม ในเรื่่�อง

ดัังต่่อไปนี้้�

(2.1)	กำำ�กัับติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2.2)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีี จริิยธรรมและการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

(2.3)	กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารือืร่่วมกับักรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และมีมีาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญั
ได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

(2.4)	จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�คณะกรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ร่่วมกัับการส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบให้้ความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระ

(2.5)	การเสริิมสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

3.3 กำำ�หนดการสรรหาและการคััดเลืือกกรรมการให้้มีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน รวมถึึงมีีนโยบายกำำ�หนดว่่าบุุคคลที่่�จะ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีความรู้้�ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์
ทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.4 คณะกรรมการได้้มีการพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกับความรับผิิดชอบและจููงใจให้้ 
คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดย

(1)	ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก
คณะกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการเป็็นสมาชิิก
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้
กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

(2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมัติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดย 
คณะกรรมการได้้พิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทน
ประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ (เช่่น โบนัสั บำำ�เหน็จ็) ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับัมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ 
สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

3.5 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

(1)	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายป้องกันัเกี่่�ยวกับัความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักัการที่่�ว่่าการตัดัสินิใจใดๆ ในการ
ดำำ�เนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิจะต้้องเป็็นไปพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระ
ทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณา
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการ
พิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ 

(2)	กรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จัด
ขึ้้�นในรอบปีี

3.6 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและกิจิการอื่่�นที่่�บริษัิัทฯ 
ไปลงทุุนอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่่วมเพื่่�อให้้บริษัิัทฯ 
สามารถควบคุุมดููแลกิิจการได้้เสมือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ/หรืือ สามารถตรวจสอบดููแลการดำำ�เนิินกิจิการของบริิษััทร่่วม
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้การเสนอชื่่�อและการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ
บริษัิัทร่่วมจะต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อน โดยบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่่วม มีหีน้้า
ที่่�ดำำ�เนินิการเพื่่�อประโยชน์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุุดของบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทฯ ร่่วมนั้้�นๆ (ไม่่ใช่่ต่อ่บริษัิัทฯ) และบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

นั้้�นต้้องได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะไปลงมติ หรือืใช้้สิทธิออกเสียีงในเรื่่�องสำำ�คัญัในระดับัเดียีวกับัที่่�ต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิาก
คณะกรรมการบริษัิัทหากเป็็นการดำำ�เนิินการโดยบริษัิัทฯ เอง ทั้้�งนี้้�การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตัวัแทนในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่่วมดังักล่่าว 
เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อ
บัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอัันใดของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว
ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของ 
บริษัิัทฯ รวมถึงึต้้องกำำ�กับัดููแลให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมรัดกุุมเพียีงพอและการทำำ�รายการต่่างๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมาย นอกจากนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้มีกีารจัดัเก็บ็ข้้อมููล และการบันัทึกึบัญัชีขีองบริษัิัทย่อ่ยให้้บริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา 
จััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

3.7 คณะกรรมการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้ ซึ่่�งเปิิดเผยข้้อมููลการ
ฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี

ในกรณีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรือืมีกีรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่า่ยจัดัการจะจัดัให้้มีเีอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่

3.8 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น 
และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการโดย

(1)	บริษัิัทฯ จัดัให้้มีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดย
มีีการกำำ�หนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้าและมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�

(2)	บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่าน
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 
เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 

(3)	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติแิละประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�
เกี่่�ยวกับัด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจัดัการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการ 
เอกสารสำำ�คัญัต่่างๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้มีการปฏิิบััติติามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี้�  
คณะกรรมการได้้เปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

(4)	เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักเกณฑ์์ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

ในการสรรหาผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทมีนโยบายกำำ�หนดว่่าบุุคคลที่่�จะได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีความรู้้�ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับ
การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทฯ คณะกรรมการบริษัิัทมีนีโยบายส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีกีารฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีี 
การปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�ซึ่่�งเป็็นการภายในบริษัิัทฯ หรือืใช้้บริกิารของสถาบันัภายนอกก็็ได้้

คณะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้้มีการหมุุนเปลี่่�ยนงานที่่�ได้้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลักั โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารจะกำำ�หนดช่่วงเวลาและพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานดังักล่่าวเพื่่�อ
เป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและ
ให้้สามารถทำำ�งานแทนกัันได้้



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565124  

4.1 การสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง

(1) ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2558 เมื่่�อวันัที่่� 2 มีนีาคม 2558 มีมีติกิำำ�หนด ขอบเขตหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีอีำำ�นาจในการจ้้าง แต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออกและเลิกิจ้้างพนักังานบริษัิัทใน
ตำำ�แหน่ง่ที่่�ต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และมีอีำำ�นาจกำำ�หนดอัตัราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนบำำ�เหน็จ็รางวัลั เงินิโบนัสั และปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน 
สำำ�หรับัพนักังานบริษัิัทในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ภายใต้้กรอบ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริหิารกำำ�หนดไว้้ และ/หรือื  
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits)

นอกจากนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2559 เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2559 ได้้มีีมติิเพิ่่�มขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารในการพิจิารณาสรรหาและคัดัเลือืกผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารของบริษิัทั เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป โดยบุุคคลดังักล่่าวจะต้้องมีคีวามเหมาะสมในด้้านความรู้้� 
ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับัการสรรหาผู้้�บริหิารด้้วย

ทั้้�งน้ี้� บุุคคลที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษัิัทฯ จะต้้องมีีคุณุสมบัติคิรบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง พรบ.  
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั และต้้องไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ. 8/2553 เรื่่�อง  
การกำำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งต้้องมีีความรู้้� 
ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย

4.2 คณะกรรมการควรกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมินิผลที่่�เหมาะสมที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร-ระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�นๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และ
สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาวซึ่่�งรวมถึึง

(1)	การพิจิารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงินิเดือืน ผลการดำำ�เนินิงานงานระยะสั้้�นเช่่น โบนัสั และผลการ 
ดำำ�เนิินงานระยะยาว เป็็นต้้น

(2)	การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน ควรคำำ�นึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับ
อุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น

4.3 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีีนโยบายพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม ซึ่่�ง
ได้้เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

หลักัปฏิบัิัติิ 5 ส่ง่เสริมินวัตกรรมและการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ (Innovation and Responsible Business)

5.1 คณะกรรมการได้้กำำ�กับัดููแลให้้บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรมมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิดิสิทิธิิ 
ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนในบริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักัที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืนื ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญั 
ต่อ่สิทิธิของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนักังานของบริษัิัทฯ หรือืผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีภายนอก  
เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ใน
การดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญ
เติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมนอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา 
และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคนและพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คง
อยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาบริิษััทฯ ต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุก
คนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััดเป็็นต้้น

คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญัญาทุุกฝ่า่ย และจัดัให้้มีรีะบบติดิตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้้วน และป้อ้งกันั
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจน
ปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

ลููกค้้า : บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง
ให้้บริิการหลัังการขายตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
สามารถแจ้้งปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของ บริิษััทฯ 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ยและการ
ดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
นโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม : บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
รวมทั้้�งจััดให้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ พยายามเข้้าไปมีส่่วน
ร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

นอกจากนี้้� ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีสามารถสอบถามรายละเอียีด แจ้้งข้้อร้้องเรียีนหรือืเบาะแสการกระทำำ�ผิดิทางกฎหมายความไม่่ถููกต้้อง
ของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัิัทได้้ ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริษัิัทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ
ตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

5.2 คณะกรรมการจััดให้้มีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของบริิษััทฯ ทั้้�งดููแลให้้มีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังกำำ�กัับให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดนโยบายและมาตรการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ รวมถึึงกำำ�หนดวิิธีีการสื่่�อสารให้้กัับผู้้�ใช้้งาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้า
หมายหลัักได้้

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

6.1 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากเห็็นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของการบริิหารธุุรกิิจ โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ว่่าจะเป็็นการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง ตลอดจนการ
ควบคุุมดููแลและทบทวนความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ถืือเป็็นการบริิหารเชิิงรุุกที่่�บริิษััทฯ ต้้องทำำ�และนำำ�มาปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการความเสี่่�ยงปฏิบิัตัิงิานโดยตระหนักัถึงึขอบเขตหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึึงการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ กัับ
ทั้้�งมีกีารติดิตามความเสี่่�ยงอย่า่งใกล้้ชิดิ ซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ในการดำำ�เนินิตามแผนธุรุกิจิที่่�กำำ�หนดไว้้
ได้้ ตลอดจนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทฯ เพื่่�อส่่งมอบให้้แก่่ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยการ
บริหิารความเสี่่�ยงจะประกอบด้้วยความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติกิาร ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ และความเสี่่�ยงจากการ
ปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบ ซึ่่�งการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคน ที่่�ต้้องสามารถระบุุความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้้�นใน
การปฏิิบััติิงาน และสามารถควบคุุมหรืือจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ควรมีีการการนำำ�แนวทางและมาตรการต่่างๆ มาใช้้ ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance : GCG ) มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ระบบการควบคุุมภายใน ระบบประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งาน ดััชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การดำำ�เนิินงานตามนโยบายคุุณภาพตามมาตรฐานต่่างๆ อาทิิ 
มาตรฐาน ISO 9001:2015
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6.2 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระโดย

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน เป็็น
ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

(2)	คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นคณะกรรมการอิิสระที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยสนับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับัดููแลและ
ตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน  
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ
ความรับผิดิชอบที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งกำำ�หนดอยู่่�ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รับัการอนุุมัตัิติามมติขิองที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2558 วัันที่่� 2 มีีนาคม 2558 ดัังนี้้� 

(2.1)	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

(2.2)	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้
ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใด
ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(2.3)	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(2.4) พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

(2.5) พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจจะมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ รวมทั้้�งประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย/กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

(2.6) จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

(ค)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	ค วามเห็น็หรือืข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(ซ)	 รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับ
ผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(2.7)	ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์

(2.8)	ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้าง
หรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน

(2.9)	หากพบหรือืมีขี้้อสงสัยัว่่ามีรีายการหรือืการกระทำำ�ดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการ
เงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 127  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	 การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
หรือื กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษัิัทฯ หากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีกีาร
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(2.10)	ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน

(2.11) จััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(2.12)	สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีีซึ่่�งได้้จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(2.13)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

(1)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ทั้้�งนี้้�โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

(2)	ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมขอ
งบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

(3)	ไม่่มีหรือืเคยมีคีวามสัมัพันธ์์ทางธุุรกิจิกับับริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมขอ
งบริษัิัทฯ ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี อีีกทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้
เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

(4)	ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรสพี่่�น้้องและบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้
รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(5)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นอกจากนี้้�แล้้วยัังต้้องสามารถแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างมีีอิิสระตาม
ภารกิจิที่่�ได้้รับัมอบหมายโดยไม่่คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�จะมาบีบีบังัคับัให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็น็ได้้ตามที่่�พึงึจะเป็็น

(6)	ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือื
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

(7)	ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับั 
ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ และนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ
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(8)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นร้้อย
ละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แบ่่งปัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเป็น็กรรมการอิสิระของบริิษัทัฯ ตามคุุณสมบัตัิิที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

6.3 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี ีเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญั โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิจิารณา
เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ ทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณารวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
ในรายการดัังกล่่าว

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั และรายการที่่�มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์ท์ี่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลอดจน 
ข้้อบัังคับัของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์คณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งจะเปิดิเผยรายการดังักล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

คณะกรรมการมีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการและ
บันัทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดููแลให้้กรรมการที่่�มีสี่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทััน
เวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1)	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบ และมีจีำำ�นวนเพียีงพอ โดยบุุคลากรดังักล่่าวหมายรวมถึงึผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

(2)	คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเปิดิเผยข้้อมููลที่่�มีคีวามถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ โปร่่งใส และทันัเวลา ทั้้�งข้้อมููล
ทางการเงินิและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�มีผีลหรือือาจมีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ซึ่่�งล้้วนมีผีลต่อ่ 
กระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

(3)	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในรวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ และจะจััดให้้มีรายงาน
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี

(4)	ในการให้้ความเห็น็ชอบการเปิดิเผยข้้อมููล คณะกรรมการได้้คำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่่�เป็น็รายงานทางการ
เงิินจะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

(4.1)	ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

(4.2)	ความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงานทางการเงินิ และข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีเีกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายใน รวม
ทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)

(4.3)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

(4.4)	ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(5)	คณะกรรมการกำำ�กับัให้้การเปิดิเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึงึงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี ีแบบ 56-1สามารถสะท้้อนฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(management discussion and analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นััก
ลงทุุนได้้รับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นกัับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละ
ไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

7.2	คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�โดย

(1)	คณะกรรมการควรดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและมีีการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�
ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

(2)	ในการอนุุมัติกิารทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอนุุมัติ ิคณะกรรมการจะต้้องพิิจารณาอย่่าง
ถี่่�ถ้้วนและต้้องมั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดังักล่่าวจะไม่่กระทบต่อ่ความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิกิจิการสภาพคล่่องทางการเงินิ 
หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3 บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยนักัลงทุุนสััมพันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติดิต่่อสื่่�อสาร 
กัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งจะเผยแพร่่ข้้อมููลของ 
บริษัิัทฯ ข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลทั่่�วไปของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์บริษัิัทจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อถือื และหน่ว่ยงาน 
รัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้องรับัทราบผ่่านช่่องทางต่า่งๆ กล่่าวคือื การรายงานต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับข่่าวสารเป็็นประจำำ�ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
จะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปีี 
โครงสร้้างบริิษััทและผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารทางทะเบีียนของบริิษััทฯ 
กฎบััตรต่่างๆ เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

8.1 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญัในสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรัพย์์และเจ้้าของบริิษััท  
เช่่น สิทิธิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรัพัย์ท์ี่่�ตนถือือยู่่� สิทิธิใินการที่่�จะได้้รับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิทิธิใินการได้้รับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
สิทิธิต่า่งๆ ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น สิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็็น สิทิธิใินการร่่วมตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญัของบริิษััทฯ เช่่น การจัดัสรรเงินิปันัผล  
การแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีการอนุุมัตัิธิุรุกรรมที่่�สำำ�คัญัและมีผีลต่อ่ทิศิทางในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษัิัทฯ  
รวมถึึงการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

	 (1) บริิษััทฯ จะแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และเผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจะจััดทำำ�และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม
ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เช่่นกััน

(2)	บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ จะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจนเป็็นการล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกับัวิธิีกีารที่่�ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยจะเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์เพื่่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เสนอหรืือไม่่

(3)	ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งบริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยก่่อนเริ่่�มการ
ประชุุมประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิธิีกีารใช้้สิทิธิอิอกเสียีงและวิธิีนีับัคะแนนเสียีงของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่ล่ะวาระ 
และยังัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉันัทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น็ ข้้อเสนอแนะรวมทั้้�ง 
ซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยประธานในที่่�ประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งจะมิิให้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น 
โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำำ�คััญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 
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(4)	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายคน

(4.1)	บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศ
กำำ�หนด โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีคีวามเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการ
ประชุุมที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�
ข้้อมููลดัังกล่่าวเผยแพร่่ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

(4.2)	ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถามได้้
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

(4.3)	ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตัวเอง บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นใดเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯ 
ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม

1.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ

2.	 แสดงความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะหรือืตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่า่งอิสิระก่่อนการลงมติิในวาระ
ใดๆ และจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถาม
ในที่่�ประชุุม 

3.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยในการตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

4.	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้วเสร็จ และจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บันัทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 
ในสาระสำำ�คัญัรวมทั้้�งจะมีกีารบัันทึกึประเด็น็ข้้อซักัถามความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญัไว้้ ในรายงาน
การประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากน้ี้�บริษัิัทฯ จะนำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระรวม
ทั้้�งรายงานการประชุุมเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผ้้ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

8.2 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

(1)	ในการจััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จัดัการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิญิประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่า่งเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(2)	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลง
คะแนน

8.3 คณะกรรมการได้้ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วน โดยคณะกรรมการได้้ดููแลให้้การจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับ
จากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา

เอกสารรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา อยู่่�ในเอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

 9.1 การควบคุุมภายใน 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายในของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยตระหนัักว่่าระบบ

การควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหารในการช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีการจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม และบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้ ตลอดจนมีีการประเมิินผล
การควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายในและระบบ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การดููแลมิิให้้เกิดิความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การดููแลรัักษาและการใช้้ทรัพย์ส์ินิ 
เพื่่�อป้อ้งกันัมิิให้้เกิดิการทุุจริติหรือืประพฤติมิิชิอบ โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีกีลไกการตรวจสอบ และถ่่วงดุุล โดยมีฝี่า่ยตรวจสอบภายในซึ่่�ง
มีคีวามเป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ ประเมินิประสิทิธิภาพ และความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยง ในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานทั้้�งของบริิษััทฯ โดยนำำ�กรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐาน
สากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามสมบููรณ์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตาม
แนวทางของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2566  
เมื่่�อวันัที่่� 23 กุุมภาพันัธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้มีการทบทวนแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามกรอบการควบคุุม
ภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อ้้างอิิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ทั้้�ง 5 องค์ป์ระกอบ 17 หลัักการย่อ่ย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

การตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร โดยในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายใน 

ธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั เข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในร่่วมกับัฝ่า่ยตรวจสอบภายใน โดยจะตรวจสอบและประเมินิการปฏิบิัตัิติามระเบียีบและ
คู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นภายใต้้หลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ นโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและนโยบายเกี่่�ยว
กัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้้าน
การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายใน และรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารในด้้านงานบริหิารหน่ว่ยงาน ฝ่า่ยตรวจสอบภายในและบริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิมีหีน้้าที่่�ประเมินิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของระบบการควบคุุมภายในและประเมินิความเสี่่�ยงในขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายต่่างๆ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบสามารถดำำ�เนินิการตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้ และเป็็นที่่�ปรึกษาเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่บริษัิัทในด้้านต่่างๆ เช่่น 
ด้้านการควบคุุมภายใน ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น
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ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี  
และรายงานผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปััจจุุบัน ยัังไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ แต่่ได้้ให้้ความเห็็นใน 
การปรับปรุุงระบบการควบคุุมภายในบางจุุดที่่�ได้้ตรวจพบรวมถึึงได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ฝ่่ายต่่างๆ นำำ�ไปปรับปรุุงกระบวน 
การทำำ�งาน โดยฝ่่ายตรวสอบภายในของบริิษััทฯ และบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ มีีหน้้าที่่�สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน
หลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามกฎหมายภายใต้้แนวทางที่่�กำำ�หนด 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งนี้้� ทุุกปีีในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ความเห็น็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในเป็็นไปในทางเดีียว กัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�สอบบััญชีี (อ้้างอิิงในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี เอกสารแนบ 6 : รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ) โดยทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นสอดคล้้องกัันว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ไม่่พบข้้อบกพร่่องในส่่วนที่่�เป็็นสาระสาคััญของ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสาคััญ

9.2 รายการระหว่่างกััน (ถ้้ามีี)
-ไม่่มีี-



งบการเงิิน

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565
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รายงานผู้้�สอบบััญชีี ได้้รับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                             
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและ                                                
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย                                                      
และเฉพำะของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน                                                       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                           
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด                                     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                           
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                     
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบ                             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจ ำนวน 87 ลำ้นบำท               
โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรบญัชีและรำยละเอียดเก่ียวกบัภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและรำยละเอียด                                           
ยอดคงเหลือดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4.14 และขอ้ 27 โดยสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร                                        
ตดับญัชีจะสำมำรถรับรู้รำยกำรไดเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ในอนำคต ในกำรพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษี                                            
ในอนำคตเพียงพอนั้นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำกในกำรจดัท ำแผนธุรกิจและประมำณกำรก ำไร                                       
ทำงภำษีในอนำคตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตำมแผนธุรกิจท่ีไดอ้นุมติัแลว้ ซ่ึงกำรใชดุ้ลยพินิจดงักล่ำวมีผลต่อมูลค่ำของ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีแสดงไวใ้นบญัชี 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจและประเมินกำรจดัท ำและอนุมติัประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อเป็นหลกัฐำน                          
ในกำรรับรู้รำยกำรสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี โดยกำรตรวจสอบขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญั                         
ท่ีใชใ้นกำรจดัท ำประมำณกำรดงักล่ำว โดยกำรเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ีขำ้พเจำ้ไดป้ระเมิน
ควำมแม่นย  ำและควำมน่ำเช่ือถือของประมำณกำรก ำไรทำงภำษีกบัก ำไรทำงภำษีท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต ตลอดจน
ทดสอบกำรค ำนวณประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตตำมขอ้มูลและสมมติฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้ และพิจำรณำ
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อประมำณกำรดงักล่ำว  
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                               
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                   
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                        
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน           
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี   
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วชัรินทร์ ภสัรพงษก์ุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6660 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2566



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565บริษัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 243,219,112         161,630,934         242,925,106         161,306,610         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 280,699,629         348,134,439         280,699,629         348,111,521         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 548,010,084         568,071,027         548,010,084         568,071,027         
สินคา้คงเหลือ 10 364,611,073         348,615,167         364,611,073         348,615,167         
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 6,703                    72,396,940           -                            72,390,237           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 813,560                811,550                813,560                811,550                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 165,712,129         41,514,386           165,626,796         41,098,679           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,603,072,290      1,541,174,443      1,602,686,248      1,540,404,791      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 10,000,000           10,000,000           10,000,000           10,000,000           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            -                            -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 6,706,303,935      6,829,529,546      6,706,303,935      6,829,529,545      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 127,658,445         415,881,129         127,658,445         415,881,129         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 86,812,118           94,738,884           86,812,118           94,738,884           
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 17 313,879,428         281,987,305         313,879,428         281,987,303         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,147,454           36,855,061           22,147,444           36,855,051           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,266,801,380      7,668,991,925      7,266,801,370      7,668,991,912      
รวมสินทรัพย์ 8,869,873,670      9,210,166,368      8,869,487,618      9,209,396,703      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565140  



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565บริษัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 584,513,790         503,706,145         584,513,790         503,706,145         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 844,931,077         632,199,230         844,886,515         632,155,811         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 66,635,482           127,137,194         66,635,482           127,137,194         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 1,045,135,253      1,266,578,853      1,045,135,253      1,266,578,853      
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 299,135,121         699,115,300         299,135,121         699,115,300         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9 189,743,677         20,000,000           189,743,677         20,000,000           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33,607,385           29,856,267           33,607,385           29,856,267           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,063,701,785      3,278,592,989      3,063,657,223      3,278,549,570      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 85,710,898           148,111,685         85,710,898           148,111,685         
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 1,386,718,587      2,155,591,369      1,386,718,587      2,155,591,369      
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,381,946,652      895,490,699         1,381,946,652      895,490,699         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 44,693,571           43,864,831           44,693,571           43,864,831           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,620,666           30,158,457           32,620,666           30,158,457           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,931,690,374      3,273,217,041      2,931,690,374      3,273,217,041      
รวมหนีสิ้น 5,995,392,159      6,551,810,030      5,995,347,597      6,551,766,611      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 141  
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บริษัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,149,160,000 หุ้น
         (2564: 1,150,000,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,149,160,000      1,150,000,000      1,149,160,000      1,150,000,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,149,160,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 23 1,149,160,000      1,149,160,000      1,149,160,000      1,149,160,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 839,527,907         839,527,907         839,527,907         839,527,907         
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 16,441,439           16,441,439           16,441,439           16,441,439           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 114,916,000         114,916,000         114,916,000         114,916,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 770,073,914         553,947,642         754,094,675         537,584,746         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 3,318,342             3,319,112             -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,893,437,602      2,677,312,100      2,874,140,021      2,657,630,092      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (18,956,091)          (18,955,762)          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,874,481,511      2,658,356,338      2,874,140,021      2,657,630,092      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,869,873,670      9,210,166,368      8,869,487,618      9,209,396,703      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565142  



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 5,157,739,231    4,712,342,440    5,157,739,231    4,712,342,440    
รายไดอ่ื้น 80,317,822         90,681,543         80,317,590         90,676,829         
รวมรำยได้ 5,238,057,053    4,803,023,983    5,238,056,821    4,803,019,269    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการให้บริการ 4,389,756,552    3,768,549,750    4,389,756,552    3,768,549,750    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 13, 16 295,486,851       440,376,961       295,102,959       443,203,197       
รวมค่ำใช้จ่ำย 4,685,243,403    4,208,926,711    4,684,859,511    4,211,752,947    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 552,813,650       594,097,272       553,197,310       591,266,322       
ตน้ทุนทางการเงิน 25 (236,936,847)      (263,786,647)      (236,936,847)      (263,786,647)      
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 315,876,803       330,310,625       316,260,463       327,479,675       
ภาษีเงินได้ 27 (7,926,766)          2,020,529           (7,926,766)          2,020,529           
ก ำไรส ำหรับปี 307,950,037       332,331,154       308,333,697       329,500,204       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (1,096)                 6,061,252           -                          -                          
รายการท่ีจะถูกจดัประเภทไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,096)                 6,061,252           -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (3,300,298)          -                          (3,300,298)          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (3,300,298)          -                          (3,300,298)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,096)                 2,760,954           -                          (3,300,298)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 307,948,941       335,092,108       308,333,697       326,199,906       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 307,950,040       350,752,128       308,333,697       329,500,204       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3)                        (18,420,974)        

307,950,037       332,331,154       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 307,949,270       351,694,707       308,333,697       326,199,906       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (329)                    (16,602,599)        

307,948,941       335,092,108       

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.27                    0.31                    0.27                    0.29                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565144  
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 315,876,803          330,310,625          316,260,463          327,479,675          
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 941,026,914          1,009,784,841      941,026,914          1,009,784,810      
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 350,000                 2,421,181              -                             11,789,688            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,058,829              5,553,431              2,058,829              5,553,431              
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (10,820,464)          (26,704,957)          (10,820,464)          (26,704,957)          
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,477,601              8,519,614              2,477,601              8,519,614              
   ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน (8,627,161)            -                             (8,627,161)            5,922,000              
   ขาดทุนจากการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 3,586,972              -                             3,586,972              -                             
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             48,949,425            
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินจ่ายล่วงหน้าในการส ารวจและพฒันาแหล่งแร่ -                             99,487,251            -                             41,336,625            
   ประมาณการหน้ีสินคา่บูรณะพ้ืนท่ี -                             (1,500,000)            -                             (1,500,000)            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,911,133              5,966,160              6,911,133              5,966,160              
   ตดัจ  าหน่ายคา่ธรรมเนียมจดัการเงินกูแ้ละคา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 7,493,432              8,043,045              7,493,432              8,043,045              
   ดอกเบ้ียรับ (352,449)               (312,489)               (352,217)               (307,776)               
   ดอกเบ้ียจ่าย 229,443,415          255,743,602          229,443,415          255,743,602          
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,489,425,025      1,697,312,304      1,489,458,917      1,700,575,342      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 67,434,810            61,209,770            67,411,892            58,158,791            
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 20,060,943            (166,160,597)        20,060,943            (166,160,597)        
   สินคา้คงเหลือ (18,054,735)          (95,379,310)          (18,054,735)          (95,379,310)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (52,157,505)          90,882,176            (52,137,880)          90,949,501            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20,898,224            (6,216,005)            20,898,221            (6,215,995)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 196,814,477          26,695,266            196,813,332          26,692,884            
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 169,743,677          (1,010,724)            169,743,677          (1,010,724)            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 164,146                 2,864,244              164,146                 2,864,244              
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,462,209              2,283,686              2,462,209              2,283,686              
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (6,082,393)            (12,987,568)          (6,082,393)            (12,987,568)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,890,708,878      1,599,493,242      1,890,738,329      1,599,770,254      
   รับจากดอกเบ้ีย 352,449                 377,624                 352,217                 307,776                 
   จ่ายดอกเบ้ีย (226,639,497)        (255,985,387)        (226,639,497)        (255,985,387)        
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 19,787,353            55,751,444            19,787,354            55,751,444            
   จ่ายภาษีเงินได้ (58,129,648)          (64,977,841)          (58,129,649)          (64,977,841)          
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,626,079,535      1,334,659,082      1,626,108,754      1,334,866,246      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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HOME



บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                             65,262                   -                             65,262                   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (2,010)                    (2,005)                    (2,010)                    (2,005)                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 16,652,056            32,792,910            16,652,056            32,792,910            
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (510,567,895)        (151,931,493)        (510,567,895)        (151,931,493)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (493,917,849)        (119,075,326)        (493,917,849)        (119,075,326)        

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 80,807,645            (115,703,004)        80,807,645            (115,703,004)        

-                             (49,805,428)          -                             (49,805,428)          
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (128,222,246)        (196,179,557)        (128,222,246)        (196,179,557)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 443,777,707          216,122,692          443,777,707          216,122,692          
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,437,827,717)     (1,356,875,184)     (1,437,827,717)     (1,356,875,184)     
เงินสดรับจากหุน้กู้ 782,715,970          594,583,388          782,715,970          594,583,388          
เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (700,000,000)        (300,000,000)        (700,000,000)        (300,000,000)        
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                             2,710,150              -                             2,710,150              
จ่ายเงินปันผล (91,823,768)          (91,708,108)          (91,823,768)          (91,708,108)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (1,050,572,409)     (1,296,855,051)     (1,050,572,409)     (1,296,855,051)     
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (1,099)                    175,180                 -                             -                             
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 81,588,178            (81,096,115)          81,618,496            (81,064,131)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 161,630,934          242,727,049          161,306,610          242,370,741          
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 243,219,112          161,630,934          242,925,106          161,306,610          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้ าระ 21,740,616            -                             21,740,616            -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัลดลง

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

 

1 

บริษัท สหกลอคิวิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรับเหมำงำนขุดขนดินและถ่ำนหิน ท่ีอยู่
ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 47/10 ซอยอมรพนัธ์ 4 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงลำดยำว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                         

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัท ฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)          
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน  อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนเรียกช ำระแลว้ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 2565 2564 
    ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี ขดุขนถ่ำนหินเพื่อขำยและ สำธำรณรัฐแห่ง 5,000 5,000 70 70 
จ ำกดั สร้ำงโรงไฟฟ้ำ สหภำพเมียนมำ (พนัเหรียญสหรัฐอเมริกำ)   

บริษทั สหกลพำวเวอร์ รับเหมำก่อสร้ำง                                   ไทย 10,000 10,000 100 100 
จ ำกดั และรับเหมำงำนขดุ                                 (พนับำท)   

 ขนดินและถ่ำนหิน     
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                   
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                   
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                                     
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - เอสคิว รับจำ้งเหมำขดุ - ขนดินและถ่ำนหิน

ให้กบักำรไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย 
ไทย 50 50 

กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี- เอสคิว ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักรมสรรพำกรแลว้เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 
2566 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                          
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับ                         
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี
กบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ                                
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำน                    
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ                                    
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                                      
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขึ้นควำมส ำเร็จของงำน 

รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ”           
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
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จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ปฏิบติัตำม
ภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน  

รำยได้จำกกำรขำย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำ 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำจะรับรู้เป็นรำยไดโ้ดยค ำนวณตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน                                
กำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ ำมนัหล่อล่ืน อะไหล่และวสัดุทัว่ไปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) 
หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                       
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 
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4.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน หักค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                   
และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำร  10 - 20  ปี  
 แคมป์  5  ปี 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25  ปี 
 เคร่ืองตกแต่ง  5  ปี 
 อุปกรณ์ส ำนกังำน  5  ปี 
 ยำนพำหนะ  4 - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและ
สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.6 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมำณ 5 ปี และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

4.7 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ                                        
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 12 ปี 
  ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565154  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท  ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                   
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  
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4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน                                 
กำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                     
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                 
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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4.13 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน  

กลุ่มบริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนักงำน
ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมระยะเวลำกำรให้บริกำรของ
พนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร  

กลุ่มบริษทัประมำณมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑด์งักล่ำว และกลุ่มบริษทัจะทบทวน                         
กำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

4.14 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                  
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 157  
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4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย ์                                 
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                               
กำรด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว                                  
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงิน
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมด ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสด
ทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระและคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่                                     
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                                    
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ                       
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ ดังนั้ น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำม                                                             
กำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ   
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565160  



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

 

13 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                         
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้
เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 161  

HOME



 

14 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำร ให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 9,369 9,369 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 906 928 906 906 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 906 928 10,275 10,275 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (906) (906) (10,275) (10,275) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 22 - - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,519 27,451 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 938 928 
รวม 30,457 28,379 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 1,682 1,065 1,680 1,063 
เงินฝำกธนำคำร 241,537 160,566 241,245 160,244 
รวม 243,219 161,631 242,925 161,307 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 
1.25 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.25 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.25 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 
ถึง 1.25 ต่อปี))  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565162  
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บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 163  
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 280,305 347,297 280,305 347,297 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 906 928 10,275 10,275 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,910 2,330 1,910 2,330 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 283,121 350,555 292,490 359,902 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (2,421) (2,421) (11,790) (11,790) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 280,700 348,134 280,700 348,112 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยลุูกหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 280,305 347,297 280,305 347,297 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 280,305 347,297 280,305 347,297 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนัถึง 45 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ   
   รำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ 548,010 568,071 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ   
   เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้ง 189,744 20,000 

 
  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565164  
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9.2 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ค่ำบริกำรค้ำงรับ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ยอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน 548 ลำ้นบำท คำดว่ำจะเรียก

ช ำระภำยในหน่ึงปี (2564: 568 ลำ้นบำท)  

9.3 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิด
จำกสัญญำ 

 
10,256 

 
21,011 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อล่ืน 39,188 34,431 (11,285) (9,226) 27,903 25,205 

อะไหล่และวสัดุทัว่ไป 310,118 290,591 (683) (683) 309,435 289,908 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 27,273 33,502 - - 27,273 33,502 
รวม 376,579 358,524 (11,968) (9,909) 364,611 348,615 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 2 ลำ้นบำท (2564: 6 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 

  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 165  

HOME
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11.  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินคำ้ 103,166 - 103,166 - 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 20,030 19,407 20,030 19,407 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 7,170 9,126 7,170 9,126 
เงินทดรองจ่ำย 11,719 10,004 11,634 9,938 
อ่ืนๆ 23,627 2,977 23,627 2,628 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 165,712 41,514 165,627 41,099 

12. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำรเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
และกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ                        

เงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี จ ำกดั 48,949 48,949 (48,949) (48,949) - - 
บริษทั สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั 10,000 10,000 (10,000) (10,000) - - 
รวม 58,949 58,949 (58,949) (58,949) - - 

ในปี 2564 บริษัทฯได้บันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี จ ำกัด  จ ำนวน                 
49 ลำ้นบำทโดยแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยภำยใตร้ำยกำร “ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร” ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565166  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                                  
2,183 ลำ้นบำท (2564: 1,962 ลำ้นบำท)  

บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
และยำนพำหนะบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 5,245 ล้ำนบำท (2564: 5,662 ลำ้นบำท)                                     
เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 

15. สัญญำเช่ำ  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้รุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 472,782 - 472,782 
เพิ่มขึ้น 87,902 40,332 128,234 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (68,244) - (68,244) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (108,387) (8,504) (116,891) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 384,053 31,828 415,881 
เพิ่มขึ้น 1,850 3,469 5,319 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (207,878) - (207,878) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (77,045) (8,619) (85,664) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 100,980 26,678 127,658 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 161,705 293,347 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (9,359) (18,098) 
รวม 152,346 275,249 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (66,635) (127,137) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ                           
ภำยในหน่ึงปี 85,711 148,112 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 275,249 343,194 
เพิ่มขึ้น 5,319 128,234 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 9,427 14,445 
จ่ำยค่ำเช่ำ (137,649) (210,624) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 152,346 275,249 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 33.2
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565172  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 85,664 116,891 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,427 14,445 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 35,709 34,809 

15.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับเคร่ืองจกัรโดยมีอำยสุัญญำ 5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำยใน 1 ปี 7,263 17,430 7,263 17,430 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - 7,263 - 7,263 
รวม 7,263 24,693 7,263 24,693 

16. เงินจ่ำยล่วงหน้ำในกำรส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ 
 ในปี 2564 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินจ่ำยล่วงหน้ำในกำรส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่

จ ำนวน 99 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 41 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยภำยใตร้ำยกำร “ค่ำใช้จ่ำยใน                        
กำรบริหำร” ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

17. ภำษีเงินได้รอขอคืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีภำษีเงินไดร้อขอคืนคงเหลือจ ำนวน 314 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมภำษีเงินได้

ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำยของปี 2560 - 2564 จ ำนวน 273 ลำ้นบำท ขณะน้ีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำตรวจสอบของ
เจำ้หนำ้ท่ีกรมสรรพำกร ซ่ีงยงัไม่ไดผ้ลสรุป ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯยงัคงเช่ือวำ่จำกหลกัฐำนท่ีบริษทัฯ
มีจะท ำใหบ้ริษทัฯไดรั้บคืนเงินภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยดงักล่ำวเตม็จ ำนวน บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 

  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 173  

HOME



 

26 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกธนำคำร MLR-1% 366,679 170,000 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.50 - 5.30 และ MLR-1% 217,831 333,602 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR 4 104 
รวม  584,514 503,706 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและ                                    
ท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ รวมถึงกำรโอนสิทธิใน
กำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรม์ประกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัฯ เจำ้หน้ีทรัสต์รีซีทและ                               
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรค ้ำประกนัโดยใชเ้คร่ืองจกัรและเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯตำมล ำดบั 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  589,583 290,759 589,583 290,759 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,818 5,587 5,783 5,554 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 11,172 8,368 11,172 8,368 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 238,358 327,485 238,348 327,475 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,931 632,199 844,886 632,156 

20. เงินกู้ยืมระยะยำว 
)หน่วย :พนับำท(  

   งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำว 2,233,886 3,303,817 
เงินกูย้มืระยะยำวภำยใตส้ัญญำขำยและเช่ำกลบัคืนเคร่ืองจกัร 197,968 118,353 
รวม 2,431,854 3,422,170 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,045,135) (1,266,579) 
เงินกูย้มืระยะยำว - จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,386,719 2,155,591 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565174  
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับ ปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,426,076 4,566,828 
กูเ้พิ่ม 444,951 216,123 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,437,827) (1,356,875) 
 2,433,200 3,426,076 
หกั: ค่ำธรรมเนียมจดักำรเงินกูร้อตดับญัชี (1,346) (3,906) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,431,854 3,422,170 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำกู้ยืมเงินภำยใต้สัญญำขำยและเช่ำกลับคืนเคร่ืองจักร                          
กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินกู้รวม 185 ลำ้นบำท เงินกูย้มืดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.1 
ถึงร้อยละ 4.5 ต่อปี  และมีก ำหนดช ำระคืน เป็นรำยเดือนและต้องช ำระคืนเงินต้นทั้ งหมดภำยใน                        
เดือนพฤศจิกำยน 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัฯประกอบดว้ยวงเงินกูย้ืม 4 สัญญำจำก
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ โดยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจ ำนวน 2,234 ล้ำนบำท คิดดอกเบ้ีย                                          
ในอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำหักส่วนต่ำงท่ีก ำหนด (MLR - margin) ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                                   
เป็นรำยเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2574 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจะมีขึ้ น                                          
ในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ  กำรโอนสิทธิกำรรับเงินของ
โครงกำร รวมถึงกำรโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำร
บริษทัฯ  

ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น อตัรำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้คงเหลือเป็นจ ำนวน 1,141 ลำ้นบำท 
(2564: 300 ลำ้นบำท) 
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21. หุ้นกู้ 
      (หน่วย: พนับำท) 
   วนัท่ีครบ  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย 2565 2564 
    (ร้อยละต่อปี)   
1 3 ปี 21 มิถุนำยน 2562 21 มิถุนำยน 2565 5.00 - 700,000 
2 3 ปี 28 ตุลำคม 2563 28 ตุลำคม 2566 5.50 300,000 300,000 
3 3 ปี 25 มิถุนำยน 2564 25 มิถุนำยน 2567 4.95 300,000 300,000 
4 3 ปี 12 พฤศจิกำยน 2564 12 พฤศจิกำยน 2567 4.90 300,000 300,000 
5 3 ปี 2 วนั 17 มิถุนำยน 2565 19 มิถุนำยน 2568 4.90 550,000 - 
6 3 ปี 4 พฤศจิกำยน 2565 4 พฤศจิกำยน 2568 5.10 239,200 - 

รวม   1,689,200 1,600,000 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (8,118) (5,394) 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (299,135) (699,115) 
หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,381,947 895,491 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,600,000 1,300,000 
ออกหุ้นกู ้ 789,200 600,000 
จ่ำยคืนหุน้กู ้ (700,000) (300,000) 
 1,689,200 1,600,000 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (8,118) (5,394) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,681,082 1,594,606 

หุ้นกู้ของบริษทัฯทั้งหมด มีมูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท และเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท       
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 หุ้นกูร้ะยะยำวของบริษทัฯมีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 1,699 ลำ้นบำท (2564: 1,607 
ลำ้นบำท) โดยอำ้งอิงจำกรำคำตลำดของสมำคมตรำสำรหน้ีไทย ซ่ึงมีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 2 

ภำยใต้ข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษัทฯมีหน้ำท่ีปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดบำงประกำร เช่น                              
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565176  
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 43,865 46,761 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  5,692 5,189 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,219 777 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - (4,972) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 9,098 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (6,082) (12,988) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 44,694 43,865 

บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                                                  
2 ลำ้นบำท (2564: 13 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 7 ปี และ 15 - 16 ปี (2564: 7 ปี และ 15 - 16 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

อตัรำคิดลด 1.58 - 2.70 1.58 - 2.70 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.43 - 2.57 1.43 - 2.57 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 100 0 - 100 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (1,523) 1,645 (1,478) 1,592 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1,555 (1,980) 1,385 (1,694) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (2,093) 1,687 (1,752) 1,458 

23. ทุนเรือนหุ้น 
เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2565 ได้มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียน
จำก 1,150 ลำ้นบำทเป็น 1,149 ลำ้นบำท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่ำวกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้
เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2565 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 227,510 249,342 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,427 14,445 
รวม 236,937 263,787 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 518,725 539,497 518,725 539,497 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 941,027 1,009,785 941,027 1,009,785 
ค่ำซ่อมแซม 1,362,157 1,104,970 1,362,157 1,104,970 
ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำ 313,965 366,763 313,965 366,763 
ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิง 1,160,694 802,695 1,160,694 802,695 
ค่ำเช่ำ 35,709 34,809 35,709 34,809 
วสัดุใชไ้ป 160,928 102,672 160,928 102,672 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 48,949 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ในกำรส ำรวจ
และพฒันำแหล่งแร่ - 99,487 - 41,337 

27. ภำษีเงินได้  
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (2,405) - (2,405) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 7,926 384 7,926 384 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 7,926 (2,021) 7,926 (2,021) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุนจำก

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 825 - 825 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 315,877 330,311 316,260 327,480 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 63,175 66,062 63,252 65,496 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                     

ของปีก่อน - (2,405) - (2,405) 
กลบัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดจ้ำกกำร

ตดับญัชีท่ีเคยรับรู้ 7,980 2,077 7,980 2,077 
รำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์                     

ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีในระหวำ่งปี 18,966 3,796 18,966 3,796 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 642 20,389 642 20,389 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (79,743) (88,385) (79,743) (88,385) 
ผลกระทบของรำยกำรระหว่ำงกนั (3,094) (3,555) (3,171) (2,989) 

รวม (82,195) (71,551) (82,272) (70,985) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 7,926 (2,021) 7,926 (2,021) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิ 
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 2,394 1,982 2,394 1,982 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 1,243 1,401 1,243 1,401 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 8,939 8,773 8,939 8,773 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบูรณะพื้นท่ี  1,875 1,500 1,875 1,500 
สัญญำเช่ำ (6,976) (9,085) (6,976) (9,085) 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 83,790 94,037 83,790 94,037 
ค่ำใชจ่้ำยรอตดับญัชี (4,453) (3,869) (4,453) (3,869) 

รวม 86,812 94,739 86,812 94,739 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 489 ล้ำนบำท (2564:                     
344 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำบริษทัฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษี
มำใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 909 ล้ำนบำท (2564: 814 ล้ำนบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2570 (2564: 2569) 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ รับเหมำงำนขุดขนดิน
และถ่ำนหิน และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทยและสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน                          
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผล                           
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้
ในกำรวดัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน   

ขอ้มูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มี
ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : พนับำท) 

 ประเทศไทย 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

ประชำชนลำว งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 3,401,709 3,268,805 1,756,030 1,443,537 5,157,739 4,712,342 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร (3,088,269) (2,676,091) (1,301,487) (1,092,459) (4,389,756) (3,768,550) 
ก ำไรขั้นตน้ 313,440 592,714 454,543 351,078 767,983 943,792 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
รำยไดอ้ื่น     80,317 90,682 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (295,487) (440,377) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (236,937) (263,787) 
ภำษีเงินได ้     (7,926) 2,021 

ก ำไรส ำหรับปี     307,950 332,331 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 5,158                       
ลำ้นบำท (2564: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน 4,712 ลำ้นบำท) ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนรับเหมำงำนขดุขนดินและถ่ำนหิน  

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2565 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2564: 3 ลำ้นบำท) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 
(ลำ้นบำท) 

เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
(บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2564 ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565            
เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 92 0.08 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565 92 0.08 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 92 0.08 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2564 92 0.08 

32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 232 ล้ำนบำท (2564: 778 ล้ำนบำท)                               

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  

32.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  มีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน

ประมำณ 2,104 ลำ้นบำท (2564: 2,380 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั 
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32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเพื่อรับจ้ำงในกำรขุด - ขนดิน และขนถ่ำนหินกับบริษัทคู่ค้ำจ ำนวน 2 รำย           

โดยภำยใต้เง่ือนไขตำมสัญญำมีกำรก ำหนดปริมำณกำรให้บริกำรขั้นต ่ำและอัตรำค่ำจ้ำงในช่วงเวลำท่ี
ใหบ้ริกำร ทั้งน้ี สัญญำดงักล่ำวจะส้ินสุดในปี 2569 และปี 2570 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบสำยพำนกบับริษทัดงักล่ำวขำ้งตน้
เป็นระยะเวลำ 7 ปี 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดังกล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกับควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

33.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืม                                         
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุน้กูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี  

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนนอ้ยรำยท ำให้บริษทัฯมี
ควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของลูกหน้ี อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยสัญญำกำรใหบ้ริกำรของกลุ่มบริษทัจะท ำกบั
หน่วยงำนภำครัฐและบริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ใน
ระดบัต ่ำ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ี
เหล่ำน้ี 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรไม่ สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำมีอันดับ                        
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียและควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ืออุปกรณ์เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                                  
ซ่ึงสัญญำ ส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกิน 1 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ยโูร - - 4 - 36.8274 37.8948 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นและ            
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุ้นกูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัรำตลำดใน
ปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำร                                   
เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน หุ้นกู้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แสดงไวใ้น                                          
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
แสดงไดด้งัน้ี  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1 26,019 +1 36,205 
 -1 (26,019) -1 (36,205) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตำมอัตรำตลำดของเงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ไม่ได้มีอัตรำดอกเบ้ีย                               
ท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ
ตลอด 12 เดือนเตม็  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมและสัญญำเช่ำ โดยกลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ และมีควำมสำมำรถในกำรขอขยำย
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไป 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,931 - 844,931 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,508 3,000,409 6,009,917 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565186  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 511,130 - 511,130 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 632,199 - 632,199 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 136,507 156,840 293,347 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,229,963 2,417,277 3,647,240 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 762,543 968,938 1,731,481 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,272,342 3,543,055 6,815,397 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,886 - 844,886 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,463 3,000,409 6,009,872 
    
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

 

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 187  

HOME



 

40 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 511,130 - 511,130 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 632,156 - 632,156 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 136,507 156,840 293,347 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,229,963 2,417,277 3,647,240 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 762,543 968,938 1,731,481 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,272,299 3,543,055 6,815,354 

33.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ว ัน ท่ี  31 ธันวำคม  2565 กลุ่มบ ริษัท มีอัตรำส่วนห น้ี สิน ต่อทุน เท่ ำกับ  2.08:1 (2564: 2.46 :1) และ                        
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.08:1 (2564: 2.47 :1)  

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565188  



เอกสารแนบ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565190  

เอกสารแนบ 1
รายการเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริิหารผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีีมาก)  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท MBA (International Business),  

Wharton School, University of Pennsylvania
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ปริิญญากิิตติิมศัักด์ิิ� :
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการธนาคารและการเงิิน 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท คอมลิิงค์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท รีีฟายนิ่่�งโลหะมีีค่่า จำำ�กััด

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท การแพทย์์สุุขุุมวิิท 62 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยเอเซีียแปซิิฟิิคบริิวเวอรี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการและเลขานุุการ มููลนิิธิิอาจารย์์ป๋๋วย

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ สถาบัันป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์

ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ มููลนิิธิิคึึกฤทธิ์์� 80 ฯ

2544 - 2549 ผู้้�ว่่การธนาคารแห่่งประเทศไทย ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2549 - 2550 รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีี กระทรวงการคลััง

2557 - 2558 รองนายกรััฐมนตรีี

•	 เศรษฐศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ 

มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
•	 เศรษฐศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
•	 เศรษฐศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 70,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 6.11%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล
ประธานกรรมการ

อายุุ 75 ปีี
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ University of Florida, USA

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย :
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 244/2560
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leader 

(RCL) 1/2558
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 79/2552

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาฝ่่ายการลงทุุน บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล แคปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไฟร์์เทรด เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2557 - 2558 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เท็็น เอ็็ม.ดีี. นครสวรรค์์ จำำ�กััด

2557 - 2558 กรรมการ บริิษััท อลิิอัันซ์์ เมดิิคอล เอเชีีย จำำ�กััด

การอบรมอื่่�น ๆ :
•	 Certificate in Health Service Management  

สมาคมโรงพยาบาลเอกชนแห่่งประเทศไทย
•	 Certificate of Senior Executive Program  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์
•	 Certificate in Delivery Information Service,  

Harvard Business School, Boston, USA

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 150,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 59 ปีี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565192  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 1/2550
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2549 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยฟิิล์์ม จำำ�กััด (มหาชน)

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เซลลููลาร์์ วิิชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา บริิษััท com - link จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นรีีกานต์์ - นรััญญา จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอพาวเวอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไฮเทคเน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท พิิญาณีี จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อะเมซิ่่�ง คอฟฟี่่� จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 150,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 78 ปีี 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 193  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ(บััญชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� BJC/2547
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 88/2550
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 18/2550
•	 หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  

รุ่่�นที่่� 3/2551
•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุ่่�นที่่� 15/2555

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - 2562 กรรมการอิิสระ บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง/กรรมการท่ี่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริิษััท แอ็็พพลาย ดีีบีี จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ซีี.พีี.แอล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2552 - ปััจจุุบััน อาจารย์์พิิเศษ สาขาวิิชาชีีพบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เจริิญสิิน แอสเสท จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� แอสชััวร์์รัันส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง องค์์การคลัังสิินค้้า

กรรมการ บริิษััท คอมพิิวเตอร์์ยููเนี่่�ยน จำำ�กััด

กรรมการ บริิษััท ยููเนี่่�ยนอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ จำำ�กััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท คอมพิิวเตอร์์ยููเนี่่�ยน ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท พีีเอพีี เอ็็กซ์์ซิิม จำำ�กััด

•	 หลัักสููตร How to Measure the Success of Corporate Strategy 
(HMS) รุ่่�นที่่� 3/2556

•	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 8/2557
•	 หลัักสููตร Boardroom Success through Financing and 

Investment (BFI) รุ่่�นที่่� 5/2561

การอบรมอื่่�น ๆ 
•	 Thai Standard on Auditing (TSA) 
•	 Thai Financial Reporting Standard (TFRS) 
•	 Internal Control and Internal Audit 
•	 อบรมมาตรฐานบััญชีีและมาตรฐานการสอบบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 150,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 53 ปีี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565194  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมดีี) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต (LL.M. Corporations)  

New York University, New York, USA
•	 ประกาศนีียบััตรเนติิบััณฑิิตไทย เนติิบััณฑิิตยสภา

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท พีีเอฟ คอนโทรลล์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2544 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล บิิสซิิเนส ลอว์์เยอร์์ส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลเพาเวอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ Mai Khot Energy Limited

2546 - 2558 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจริิญสิิน แอสเสท จำำ�กััด

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 43/2545

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 15,701,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 1.38%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร
รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร

อายุุ 74 ปีี 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 195  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Master of Business Administration, Ohio University,  

Ohio, USA

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 94/2555
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 244/2560

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2546 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอสวีีพีีเค จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลเพาเวอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ Mai Khot Energy Limited

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 1,697,150 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.15%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
เป็็นพี่่�ชายนายวิิทวััส, นายภวััต และนายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์

นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการ/กรรมการบริิหาร

อายุุ 59 ปีี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565196  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 94/2555

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2546 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอสวีีพีีเค จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลเพาเวอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทูู แอนด์์ โฟร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท วรรณงาม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านเรืือนอรุุณ จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 4,000,075 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.35%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
เป็็นน้้องชายนายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์ และเป็็นพี่่�ชายนาย ภวััต,  
กวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์

นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ/กรรมการ/ 

กรรมการบริิหาร/ประธานกรรมการความเสี่่�ยง
อายุุ 58 ปีี 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 197  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหาร มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
•	 AAA Certificate, Golf Complex Operation and Management, 

San Diego Golf Academy
•	 Master of Business Administration มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 96/2555

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Supply Chain บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2546 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจััดหาและคลััง บริิษััท เอสวีีพีีเค จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลเพาเวอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ Mai Khot Energy Limited

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 21,700 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.002%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
เป็็นน้้องชายนายศาศวััต, วิิทวััส ศิิริิสรรพ์์  
และเป็็นพี่่�ชายนาย กวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์

นายภวััต ศิิริิสรรพ์์
กรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Supply Chain/

กรรมการบริิหาร
อายุุ 54 ปีี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565198  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินการธนาคาร  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Master of Business Administration,  

San Diego State University

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 114/2558
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Program (Lesson Learnt from 

Financial Cases: How Board Should React) (DRP 3/2021)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2546 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอสวีีพีีเค จำำ�กััด

ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลเพาเวอร์์ จำำ�กััด

การอบรมอื่่�น ๆ 
•	 หลัักสููตรSTRATEGIC CFO รุ่่�น 5
•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การจััดทำำ�งบประมาณให้้สอดคล้้องกัับแผนการเงิิน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 9,322,200 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.82%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
เป็็นน้้องชายนายศาศวััต, วิิทวััส, ภวััต ศิิริิสรรพ์์

นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน/กรรมการ/กรรมการบริิหาร

อายุุ 53 ปีี 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 199  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 บััญชีีบััณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้า
•	 การจััดการมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการเงิิน มหาวิิทยาลััยมหิิดล

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 114/2558

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2531 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอนยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 75,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี
กรรมการ
อายุุ 64 ปีี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565200  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (ธรณีีวิิทยา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ (ธรณีีวิิทยา)
•	 New Mexico Institute of Mining and Technology, U.S.A

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลักัสูตูรDirector Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 186/2557

การอบรมอื่่�น ๆ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน  

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานพััฒนาท้้องถิ่่�น 

ที่่�ยั่่�งยืืน สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพเรืือ สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน กรรมการ/กรรมการอิิสระ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ปััจจุุบััน กรรมการ/กรรมการอิิสระ บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-ไม่่มีี-

•	 หลัักสููตรMasterful Coaching Workshop, Hay Group
•	 หลัักสููตรความรู้้�ด้้านตลาดการเงิินเพื่่�อการตััดสิินใจ 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ศููนย์์การศึึกษาต่่อเนื่่�อง 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Senior Executive Development Program -  
2 มููลนิิธิิพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ระหว่่างประเทศ

•	 หลัักสููตร Executive Program for Growing Companies, 
Stanford Graduate School of Business, U.S.A

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายประภาส วิิชากููล
กรรมการ/กรรมการอิิสระ

อายุุ 67 ปีี 



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 201  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยารามคำำ�แหง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน กรรมการ/กรรมการอิิสระ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท สำำ�นัักงานทนายความบางกอกลอว์์ ออฟฟิิค แอนด์์  
แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์
กรรมการ/กรรมการอิิสระ

อายุุ 61 ปีี 



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565202  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีีบริิหาร  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมอื่่�น ๆ 
•	 รายจ่่ายต้้องห้้ามที่่�มัักผิิดและเทคนิิคการป้้องกััน
•	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ปีี 65 หลัักการและประเด็็นปััญหาใน 

ทางปฏิิบััติิ (2022 Deferred Tax)
•	 การเงิินที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับนัักบััญชีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน/ 
กรรมการบริิหาร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2557 – 2560 ผู้้�จััดการสายงานตรวจสอบภายในและความเสี่่�ยง บริิษััท ไพรซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

•	 รู้้�ทััน รู้้�ครบ กฎหมายใหม่่ ปีี 65 และแนวโน้้มในอนาคต TFRS ปีี 66
•	 สร้้างความเข้้าใจหลัักการมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ 

TFRS 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า รุ่่�นที่่� 3/65
•	 สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�สำำ�คััญของ TFRS (ฉบัับปรัับปรุุง 

2565) รุ่่�นที่่� 2/65

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นางสาววิิกาวีี กลิ่่�นแก้้ว
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน/กรรมการบริิหาร

อายุุ 35 ปีี 
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 Engineer, Cornell University, New York, USA

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการโครงการแม่่เมาะและโครงการหงสา/
กรรมการบริิหาร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 2,265,800 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.20%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
บุุตรนายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์

นายกัันตพััฒน์์ ศิิริิสรรพ์์
ผู้้�อำำ�นวยการโครงการแม่่เมาะและโครงการหงสา/กรรมการบริิหาร

อายุุ 31 ปีี 
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาไฟฟ้้ากำำ�ลััง  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 หลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขา MPA  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิจััยพััฒนา นวััตกรรมและ
วิิศวกรรม/กรรมการบริิหาร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 351,100 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.03%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายวิิฑููรย์์ ชิินวณิิชััย
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิจััยพััฒนา นวััตกรรมและวิิศวกรรม/

กรรมการบริิหาร
อายุุ 60 ปีี 
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล  

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีเทนเนสซีี รััฐเทนเนสซีีประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและที่่�ปรึึกษาอาวุุโส
ทางวิิชาการ/กรรมการบริิหาร

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2554 - 2559 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโสทางวิิชาการรองประธานบริิหารอาวุุโส 
(เหมืืองแร่่)

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฏีีบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีเทนเนสซีี รััฐเทนเนสซีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

ดร.รุุจ บััณฑุุวงศ์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและ 

ที่่�ปรึึกษาอาวุุโสทางวิิชาการ/กรรมการบริิหาร
อายุุ 63 ปีี 
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม :
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี การเงิินและการธนาคาร

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต การเงิินและบริิหารปฏิิบััติิการ, 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ นิิด้้า

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 Company Secretary Program 65/2558
•	 Board Reporting Program 17/2558
•	 Company Reporting Program 12/2558

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท/กรรมการบริิหาร บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2553 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายงบประมาณและจััดหาเงิินทุุน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-ไม่่มีี-

การอบรมอื่่�น ๆ 
•	 Advance for Corporate Secretaries 1/2559
•	 The Financial Analyst Program Certificate
•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่่�นที่่� 3

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น SQ : 12,050 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.001%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร :  
-ไม่่มีี-

นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ
เลขานุุการบริิษััท/กรรมการบริิหาร

อายุุ 49 ปีี 
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นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช

นางกิ่่�งเทียน บางอ้้อ

ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์

นายศาศวััต ศิริิสรรพ์์

นายวิิทวัส ศิิริิสรรพ์์

นายกวิตม์ ศิิริิสรรพ์์
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นายกััณตพััฒน์ ศิิริิสรรพ์์
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ บมจ.สหกลอิิควิิปเมนท์์ 
บริิษััทย่่อย

บจ.สหกลพาวเวอร์์ Mai Khot Energy Limited

1.	 หม่่อมราชวงศ์์ปรีีดิิยาธร เทวกุุล 
2.	 นายนพพัันธป์์ เมืืองโคตร   
3.	 นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช 
4.	 นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ 
5.	 ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ 
6.	 นายศาศวััต ศิิริิสรรพ์์   
7.	 นายวิิทวััส ศิิริิสรรพ์์  
8.	 นายพิิเชษฐ์์ มหัันต์์สุุคนธ์์ 
9.	 นายกวิิตม์์ ศิิริิสรรพ์์  
10.	นายชาลีี รัักษ์์สุุธีี 
11.	นายประภาส วิิชากููล 
12.	นายภวััต ศิิริิสรรพ์์ 

 = เป็็นกรรมการในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

ณ ปััจจุุบััน ผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์ ผู้้�จััดการ/กรรมการบริิหาร บริิษััท ตรวจ
สอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายใน มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา 
และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชศาสตร์์และการบััญชีี สาขาสถิิติิประกัันภััย 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาการจััดการ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััย

สงขลานคริินทร์์
•	 Certificate
•	 Dharmniti Young Executive รุ่่�นที่่� 1
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	 ประกาศนีียบััตรโครงการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจ

สอบภายในรัับอนุุญาตรุ่่�นที่่� 26

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 มาตรฐาน IA และการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ภายใน
•	 โครงการดำำ�รงและปรับัปรุงุคุณุภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน 
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น CAC

•	 โครงการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับ
อนุุญาตรุ่่�นที่่� 26

•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) 
Japan 

•	 Internal Audit Comprehensive : IAC 
•	 The Convergence Of Security 2021
•	 Fraud Prevention and Detection 2021
•	 CAC SME
•	 IA Academy _Top risk 2021
•	 Internal Audit Modernization 2021
•	 สถานภาพในปััจจุุบัันและทิิศทางในอนาคตของ TFRSs
•	 การจััดทำำ�แบบ 56-1 One Report 
•	 Thailand’s Personal Data Protection Act “PDPA”
•	 Agile Auditing 2022
•	 แนวคิิดเชิิงวิิเคราะห์์หลััง covid 2022
•	 Future Trends Cybersecurity in Internal Audit 2022
•	 การประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน (QAR)

นางสาวอณััศยา รัักษาสรณ์์ 
อายุุ 37 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2563 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการ/กรรมการบริิหาร บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ /ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

3/6/2559 - 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ /ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

2558 - 2/6/2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ แผนกตรวจสอบภายใน 
บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

2553 - 2558 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน 
บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

2551 - 2553 ผู้้�ตรวจสอบภายใน แผนกตรวจสอบภายใน 
บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ/ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท

-ไม่่มีี- 

1 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และ โยกย้้ายหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เป็็นอำำ�นาจอนุุมััติิของ คณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับรายการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีทรัพย์ส์ินิที่่�ใช้้เป็็นหลักัประกันัในการประกอบธุุรกิิจ หลังัหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 
ที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 6,706.3 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

1 ทีีดิิน

โฉนดเลขที่่� 
60240

2 ไร่่ 0 งาน 
35 ตารางวา

ที่่�ตั้้�ง 47/10 ซอย
อมรพัันธ์์ 4 ถนน
วิิภาวดีีรัังสิิต  
แขวงลาดยาว เขต
จตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงาน

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

33.4  
ล้้านบาท

ใช้้เป็็นหลัักประกัันในวงเงิิน
กู้้�ยืืมและวงเงิินสิินเชื่่�ออื่่�น
กัับธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
(มููลค่่าวงเงิินรวม 2,875 

ล้้านบาท)

โฉนดเลขที่่� 
135854

0 ไร่่ 1 งาน 
78 ตารางวา

ที่่�ตั้้�ง 191/18 หมู่่�ที่่� 8  
ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดลำำ�ปาง

พื้้�นที่่�รอ
พััฒนาเพื่่�อ
จััดสรรเป็็น
สวััสดิิการ
พนัักงานใน

อนาคต

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

0.2 
ล้้านบาท

ไม่่มีี

โฉนดเลขที่่� 
135843 

1 ไร่่ 3 งาน 
99 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

1.5 
ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135915 

0 ไร่่ 2 งาน 
49 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

0.4 
ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
32359 

3 ไร่่ 0 งาน 
41 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

1.9 
ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135845 

1 ไร่่ 0 งาน 
3 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

0.6 
ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135846 

0 ไร่่ 3 งาน 
71 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

0.5 
ล้้านบาท

โฉนดเลขที่่� 
135877

1 ไร่่ 3 งาน 
71 ตารางวา

ตำำ�บลพิิชััย อำำ�เภอเมืือง
ลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

4.1 
ล้้านบาท

รวมที่่�ดิิน 42.6  
ล้้านบาท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

2 อาคาร

•	 อาคารสำำ�นัักงานสููง 7 
ชั้้�น

47/10 ซอยอมรพัันธ์์ 4  
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต  
แขวงลาดยาว เขต
จตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

134.6  
ล้้านบาท

ใช้้เป็็นหลัักประกัันในวงเงิิน
กู้้�ยืืมและวงเงิินสิินเชื่่�ออื่่�น
กัับธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
(มููลค่่าวงเงิินรวม 2,875 

ล้้านบาท)

•	 อาคารสำำ�นัักงาน คลััง
เก็็บพััสดุุน้ำำ��มััน,เรืือน
แถวพนัักงาน,บ้้านพััก
วิิศวกร,บ้้านพัักรัับรอง, 
โรงเก็็บน้ำำ��มัันหล่่อ
ลื่่�น,ตู้้�คอนเทนเนอร์์, 
สำำ�นัักงานเคลื่่�อนที่่�

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย ประทาน
บััตรเลขที่่� 20148/15918  
ตำำ�บลแม่่เมาะ อำำ�เภอ
แม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีี

•	 ตู้้�คอนเทนเนอร์์ (สำำ�นััก 
งานเคลื่่�อนที่่�), บ้้านพััก
พนัักงานท้้องถิ่่�น,บ้้านพััก
พนัักงานคนไทย,  
บ้้านพัักวิิศวกร, 
สำำ�นัักงานโครงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีี

3 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

- เครื่่�องจัักรหลััก,เครื่่�องจัักร
ช่่วย,และเครื่่�องมืือต่่างๆ 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ภายในโครงการ

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย ประทาน
บััตรเลขที่่� 20148/15918 
ตำำ�บลแม่่เมาะ อำำ�เภอ
แม่่เมาะ จัังหวััดลำำ�ปาง

ใช้้ดำำ�เนิิน
งานภายใน
โครงการ

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

6,430.0 
ล้้านบาท

บางส่่วนใช้้เป็็นหลัักประกััน
วงเงิินกู้้�และวงเงิินสิิน

เชื่่�ออื่่�นของธนาคารไทย
พาณิิชย์์ (มููลค่่าวงเงิินรวม 
9,128 ล้้านบาท) สำำ�หรัับ

โครงการแม่่เมาะ

- เครื่่�องจัักรหลััก,เครื่่�องจัักร
ช่่วย,และเครื่่�องมืือต่่างๆ 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ภายในโครงการ

Hongsa Contract D at 
LAOS. No.6 Unit. Ban 
Han Hongsa District, 
Xayaboury Province.

ใช้้ดำำ�เนิิน
งานภายใน
โครงการ

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

บางส่่วนใช้้เป็็นหลัักประกััน
วงเงิินกู้้�และวงเงิินสิิน

เชื่่�ออื่่�นของธนาคารไทย
พาณิิชย์์ (มููลค่่าวงเงิินรวม 
2,875 ล้้านบาท) สำำ�หรัับ

โครงการหงสา

4 แคมป์์ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

11.3  
ล้้านบาท

ไม่่มีี

5 เครื่่�องตกแต่่ง บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

4.5 ล้้าน
บาท

ไม่่มีี

6 อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

5.0 ล้้าน
บาท

ไม่่มีี

7 ยานพาหนะ บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ 

/เช่่าซื้้�อ

8.0 ล้้าน
บาท

ไม่่มีี

8 สิินทรััพย์์ระหว่่างทำำ� บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

70.3  
ล้้านบาท

ไม่่มีี



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2565212  

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

รวมสิินทรััพย์์ถาวรหลััก 6,706.3 
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ มีีอายุุการใช้้งานเฉลี่่�ยดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ อายุุการใช้้งาน

อาคาร 10 - 20 ปีี

แคมป์์ 5 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5 - 25 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง 5 ปีี

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 5 ปีี

ยานพาหนะ 4 - 5 ปีี

บริิษััทได้้จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบันัและที่่�จะมีขีึ้้�นในอนาคต เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์และยานพาหนะบางส่่วน
เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกัันสำำ�หรัับวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน โดยที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และที่่�
จะมีีขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงเครื่่�องจัักรดัังกล่่าวเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีการทำำ�สััญญาเช่่าทรััพย์์สิินการเงิินซึ่่�งเป็็นการเช่่ายานพาหนะและเครื่่�องจัักรเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน สััญญาเช่่าดััง
กล่่าวมีีระยะเวลา 2 - 5 ปีี อััตราร้้อยละ 2 - 5.75 ต่่อปีี และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเป็็นรายเดืือน

สินิทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ใช้้ในการดำำ�เนินิการในโครงการเหมือืงแม่่เมาะและโครงการหงสาจะประกอบด้้วย
สิินทรััพย์์ที่่�บริิษััทฯ จััดซื้้�อใหม่่และสิินทรััพย์์เดิิมของบริิษััทฯ ที่่�นำำ�มาซ่่อมแซมฟื้้�นฟููสภาพเครื่่�องจัักรเพื่่�อกลัับมาใช้้ใหม่่ ทำำ�ให้้สามารถ
นำำ�มาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในโครงการและเพิ่่�มอายุุการใช้้งานให้้ใกล้้เคีียงกัับเครื่่�องจัักรใหม่่ (Recondition)

4.2 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
ปััจจุุบัันบริิษััท มีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท คืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งแสดงราคาทุุนสุุทธิิ

จากตััดจำำ�หน่่ายสะสม โดยค่่าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการใช้้งาน

ประเภททรััพย์์สิิน สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีี(สุุทธิิ)

ภาระผููกพััน*

1 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
- โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ที่่�ตั้้�ง 47/10 ซอย
อมรพัันธ์์ 4 ถนน
วิิภาวดีีรัังสิิต แขวง
ลาดยาว เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร

เพื่่�อใช้้บัันทึึก
และบริิหาร
ข้้อมููลการจััด

ทำำ�บััญชีี

เป็็นเจ้้าของ 1.6 ล้้านบาท ไม่่มีี

4.3 ประกัันภััยของสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
กรมธรรมประกันัภัยัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นประเภทกรมธรรม์ป์ระกันัความเสี่่�ยงทรัพัย์ส์ินิ และกรรมธรรม์ป์ระกันัอััคคีภัีัย ซึ่่�งครอบคลุุม 

ถึึงความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อสัังหาริิมทรััพย์์และอสัังหาริิมทรััพย์์อัันเกิิดจากอััคคีีภััยและอุุบัติิเหตุุต่่างๆ (Property Damage) 
โดยรวมความเสีียหายต่่อเครื่่�องจัักร (Machinery Breakdown) รวมทั้้�งแผ่่นดิินไหวและน้ำำ��ท่่วม
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันตามตารางกรมธรรม์์ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งหมด 11,182.39 ล้้านบาท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััท รายละเอีียดทรััพย์์สิินเอาประกััน/ประเภทประกััน ผู้้�รัับผลประโยชน์์ วงเงิินประกััน

บริิษััทฯ อาคารสำำ�นัักงานของบริิษััท

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่

เครื่่�องจัักรกลหลััก เครื่่�องจัักรช่่วยและทรััพย์์สิินอื่่�นๆ 

บริิษััทฯ

ธนาคารไทยพาณิิชย์์

บริิษััทฯ/ธนาคารไทยพาณิิชย์์

274.56 ล้้านบาท

70.0 ล้้านบาท

10,837.83 ล้้านบาท

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าในอนาคต
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจ

ที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

นอกจากนี้้� ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับธุรุกิจิที่่�บริษัิัทเข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดังักล่่าว โดยตัวแทนดังักล่่าว
อาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ของบริิษััทที่่�ปราศจากผลประโยชน์์
ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถควบคุุมดููแลกิิจการ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท และ/หรืือ สามารถตรวจสอบดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทจะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 
นอกจากนี้้� การส่่งตััวแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ 
ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิด รวมถึึงกำำ�กัับให้้มีการ 
จััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

รายละอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินรายการทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท สหกลอิิควิปิเมนท์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับั  

และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งได้้ยึดถือืและปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles 
of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน และยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิด
ความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 
8 ข้้อหลััก ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

1.1 คณะกรรมการดำำ�เนินิงานและบริิหารงานภายใต้้จริิยธรรมทางธุุรกิิจ มองทุุกฝ่า่ยที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯ คณะกรรมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมา และเคารพสิิทธิ์์� ทั้้�งของผู้้�หุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ รวมไปถึึงพนัักงาน และตระหนัักถึึงความรัับผิิด
ชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

(1)	การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการประกอบธุุรกิจิ โดยคำำ�นึงึถึงึจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	การจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร อาทิิ นโยบายบรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เป็็นต้้น ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

(3)	การกำำ�กับัดููแลให้้มีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีกีลไกเพียีงพอที่่�เอื้้�อให้้มีการปฏิบัิัติิ
จริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

1.2 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ จนนำำ�ไปสู่่�ผล (Governance outcome) 
ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	สามารถแข่่งขัันและมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

(2)	กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และสัังคมรวมถึึงการหาแนวทางเพื่่�อพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.3 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of care) และ
ซื่่�อสัตัย์สุุจริติต่อ่บริษัิัทฯ (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�นินิงานเป็็นไปตามกฎหมายวัตถุุประสงค์์ ข้้อบังัคัับของบริษัิัท และมติคิณะ
กรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง

(1)	กระทำำ�การโดยสุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

(2)	กระทำำ�การที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม

(3)	ไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

1.4 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการดีี และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายโดย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(1)	คณะกรรมการได้้จััดทำำ�กฎบััตรหรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ (Board Charter) ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และมีีการทบทวนกฎบััตร 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งได้้ทบทวนการแบ่่งหน้้าที่่�คณะกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร

(2)	คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจการจัดัการบริษัิัทฯ ให้้แก่่ฝ่า่ยบริหิารผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งได้้มีการบันัทึกึ
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยการมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการยัังมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลักัปฏิบัิัติิ 2 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลัักขององค์ก์รที่่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

2.1 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (objectives) ที่่�ชััดเจนเหมาะสม สามารถใช้้เป็็น
แนวคิิดในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน ซึ่่�งได้้กำำ�หนด
และสื่่�อสารเป็็นวิิสััยทัศน์์ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ และให้้ผู้้�บริิหารนำำ�ไปถ่่ายทอดให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึง นอกจากน้ี้�คณะ
กรรมการได้้มีการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ คงไว้้ซึ่่�งค่่านิิยมที่่�สะท้้อนถึึงคุุณลัักษณะของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น ความรับผิิดชอบ
ในผลการกระทำำ� (accountability) ความเที่่�ยงธรรม (integrity) ความโปร่่งใส (transparency) ความเอาใจใส่่ (due consideration of 
social and environmental responsibilities) เป็็นต้้น

2.2 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือ ประจำำ�
ปีีของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และได้้มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง
เหมาะสมปลอดภััยโดย

(1)	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีการจัดัทำำ�กลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปีซีึ่่�งสอดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขอ
งบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อม ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และได้้ให้้มีีการจััดทำำ�หรืือ
ทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ

(2)	ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปี คณะกรรมการได้้กำำ�กับัดููแลให้้มีการวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมและปัจัจััยความ
เสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย (value chain) รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อ
การบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดย

(2.1)	ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมหรืือช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ไว้้
ชััดเจน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
ได้้อย่่างถููกต้้องใกล้้เคีียงมากที่่�สุุด

(2.2)	ระบุุผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุุคคลกลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงานองค์์กร 
เช่่น พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมหน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เป็็นต้้น

(2.3)	ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็นดัังกล่่าวตามความ
สำำ�คััญและผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อเลืือกเรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล

(3)	ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(4)	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นเป้้า
หมายที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้�ยัังได้้สื่่�อสารถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิ
ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (unethical conduct)

(5)	กำำ�กับัดููแลให้้มีกีารถ่่ายทอดวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายผ่่านกลยุุทธ์แ์ละแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งบริษัิัทฯ โดยให้้ผู้้�บริหิารถ่่ายทอด
ให้้พนัักงานผ่่านเวทีีการสััมมนา ฝึึกอบรม หรืือกิิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน
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(6)	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์
และแผนงานประจำำ�ปีี โดยอาจจััดให้้มีีผู้้�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

3.1 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�
เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาบริิษััทฯ เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

(1)	โครงสร้้างคณะกรรมการ 

	ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้
กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีบทบาท สำำ�คััญในการ
กำำ�กัับดููแลตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการ
อิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 
นอกจากน้ี้�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือ
บริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบด้้วย

	ค ณะกรรมการได้้เปิดิเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีคีวามหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ 
อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ในรายงานประจำำ�ปีี

(2)	คณะกรรมการชุุดย่่อย 

2.1)	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ 
และเพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณารายละเอีียดอย่่างรอบคอบ

(2.2)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน
คณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับัดููแลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุุมภายในรวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงาน
ทางการเงิินเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

(2.3)	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วย
สนับัสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร กำำ�กับัดููแล 
ให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

3.2 คณะกรรมการควรเลือืกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำำ�เนินิงานของคณะ
กรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ	

(1)	ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้ชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด จึึงได้้
แยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(2)	ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการอย่่างน้้อยครอบคลุุม ในเรื่่�อง

ดัังต่่อไปนี้้�

(2.1)	กำำ�กัับติิดตามและดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(2.2)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีี จริิยธรรมและการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

(2.3)	กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารือืร่่วมกับักรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และมีมีาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญั
ได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

(2.4)	จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�คณะกรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ร่่วมกัับการส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบให้้ความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระ

(2.5)	การเสริมสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

3.3 กำำ�หนดการสรรหาและการคััดเลืือกกรรมการให้้มีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน รวมถึึงมีีนโยบายกำำ�หนดว่่าบุุคคลที่่�จะ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีความรู้้�ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์
ทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.4 คณะกรรมการได้้มีการพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกับความรับผิิดชอบและจููงใจให้้ 
คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดย

(1)	ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก
คณะกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการเป็็นสมาชิิก
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้
กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

(2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมัติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดย 
คณะกรรมการได้้พิจารณาค่่าตอบแทนแต่ล่ะรููปแบบให้้มีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทน
ประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ (เช่่น โบนัสั บำำ�เหน็จ็) ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับัมููลค่่าที่่�บริษัิัทฯ 
สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

3.5 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

(1)	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายป้องกัันเกี่่�ยวกับัความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักัการที่่�ว่่าการตัดัสินิใจใดๆ ในการ
ดำำ�เนิินกิจิกรรมทางธุรุกิจิจะต้้องเป็็นไปพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระ
ทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณา
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการ
พิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ 

(2)	กรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จัด
ขึ้้�นในรอบปีี

3.6 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและกิจิการอื่่�นที่่�บริษัิัทฯ 
ไปลงทุุนอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่่วมเพื่่�อให้้บริษัิัทฯ 
สามารถควบคุุมดููแลกิิจการได้้เสมือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ/หรืือ สามารถตรวจสอบดููแลการดำำ�เนิินกิจิการของบริิษััทร่่วม
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้การเสนอชื่่�อและการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ
บริษัิัทร่่วมจะต้้องได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อน โดยบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่่วม มีหีน้้า
ที่่�ดำำ�เนินิการเพื่่�อประโยชน์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุุดของบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทฯ ร่่วมนั้้�นๆ (ไม่่ใช่่ต่อ่บริษัิัทฯ) และบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง
นั้้�นต้้องได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะไปลงมติ หรือืใช้้สิทธิออกเสียีงในเรื่่�องสำำ�คัญัในระดับัเดียีวกับัที่่�ต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิาก
คณะกรรมการบริษัิัทหากเป็็นการดำำ�เนิินการโดยบริษัิัทฯ เอง ทั้้�งนี้้�การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตัวัแทนในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่่วมดังักล่่าว 
เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว
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นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อ
บัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอัันใดของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว
ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของ 
บริษัิัทฯ รวมถึงึต้้องกำำ�กับัดููแลให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมรัดกุุมเพียีงพอและการทำำ�รายการต่่างๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมาย นอกจากนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้มีกีารจััดเก็บ็ข้้อมููล และการบันัทึกึบัญัชีขีองบริษัิัทย่อ่ยให้้บริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา 
จััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

3.7 คณะกรรมการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้ ซึ่่�งเปิิดเผยข้้อมููลการ
ฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี

ในกรณีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรือืมีกีรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่า่ยจัดัการจะจัดัให้้มีเีอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่

3.8 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น 
และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการโดย

(1)	บริษัิัทฯ จัดัให้้มีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดย
มีีการกำำ�หนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้าและมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�

(2)	บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่าน
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 
เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 

(3)	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติแิละประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�
เกี่่�ยวกับัด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจัดัการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการ 
เอกสารสำำ�คัญัต่่างๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้มีการปฏิิบััติติามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี้�  
คณะกรรมการได้้เปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

(4)	เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักเกณฑ์์ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร)

ในการสรรหาผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทมีนโยบายกำำ�หนดว่่าบุุคคลที่่�จะได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีความรู้้�ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับ
การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริษัิัทมีนีโยบายส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีกีารฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีี 
การปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�ซึ่่�งเป็็นการภายในบริษัิัทฯ หรือืใช้้บริกิารของสถาบันัภายนอกก็็ได้้

คณะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้้มีการหมุุนเปลี่่�ยนงานที่่�ได้้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลักั โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารจะกำำ�หนดช่่วงเวลาและพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานดังักล่่าวเพื่่�อ
เป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและ
ให้้สามารถทำำ�งานแทนกัันได้้

4.1 การสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง

(1) ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2558 เมื่่�อวันัที่่� 2 มีนีาคม 2558 มีมีติกิำำ�หนด ขอบเขตหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีอีำำ�นาจในการจ้้าง แต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออกและเลิกิจ้้างพนักังานบริษัิัทใน
ตำำ�แหน่ง่ที่่�ต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และมีอีำำ�นาจกำำ�หนดอัตัราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนบำำ�เหน็จ็รางวัลั เงินิโบนัสั และปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน 
สำำ�หรับัพนักังานบริษัิัทในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ภายใต้้กรอบ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริหิารกำำ�หนดไว้้ และ/หรือื  
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

นอกจากนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2559 เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2559 ได้้มีีมติิเพิ่่�มขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารในการพิจิารณาสรรหาและคัดัเลือืกผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารของบริษิัทั เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป โดยบุุคคลดังักล่่าวจะต้้องมีคีวามเหมาะสมในด้้านความรู้้� 
ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับัการสรรหาผู้้�บริหิารด้้วย

ทั้้�งน้ี้� บุุคคลที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษัิัทฯ จะต้้องมีีคุณุสมบัติคิรบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง พรบ.  
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั และต้้องไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ. 8/2553 เรื่่�อง  
การกำำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งต้้องมีีความรู้้� 
ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย

4.2 คณะกรรมการควรกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมินิผลที่่�เหมาะสมที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร-ระดัับสููงและบุุคลากรอื่่�นๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และ
สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาวซึ่่�งรวมถึึง

(1)	การพิจิารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงินิเดือืน ผลการดำำ�เนินิงานงานระยะสั้้�นเช่่น โบนัสั และผลการ 
ดำำ�เนิินงานระยะยาว เป็็นต้้น

(2)	การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน ควรคำำ�นึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับ
อุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น

4.3 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีีนโยบายพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม ซึ่่�ง
ได้้เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

หลักัปฏิบัิัติิ 5 ส่ง่เสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ (Innovation and Responsible Business)

5.1 คณะกรรมการได้้กำำ�กับัดููแลให้้บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรมมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิดิสิทิธิิ 
ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนในบริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักัที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืนื ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญั 
ต่อ่สิทิธิของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนักังานของบริษัิัทฯ หรือืผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีภายนอก  
เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ใน
การดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญ
เติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมนอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา 
และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคนและพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คง
อยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาบริิษััทฯ ต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุก
คนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััดเป็็นต้้น

คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญัญาทุุกฝ่า่ย และจัดัให้้มีรีะบบติดิตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้้วน และป้อ้งกันั
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจน
ปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

ลููกค้้า : บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง
ให้้บริิการหลัังการขายตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
สามารถแจ้้งปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของ บริิษััทฯ 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว
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เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นดอกเบี้้�ยและการ
ดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
นโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม : บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
รวมทั้้�งจััดให้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ พยายามเข้้าไปมีส่่วน
ร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

นอกจากนี้้� ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีสามารถสอบถามรายละเอียีด แจ้้งข้้อร้้องเรียีนหรือืเบาะแสการกระทำำ�ผิดิทางกฎหมายความไม่่ถููกต้้อง
ของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัิัทได้้ ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริษัิัทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ
ตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

5.2 คณะกรรมการจััดให้้มีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของบริิษััทฯ ทั้้�งดููแลให้้มีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังกำำ�กัับให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดนโยบายและมาตรการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ รวมถึึงกำำ�หนดวิธีีการสื่่�อสารให้้กัับผู้้�ใช้้งาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้า
หมายหลัักได้้

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

6.1 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากเห็็นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของการบริิหารธุุรกิิจ โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ว่่าจะเป็็นการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง ตลอดจนการ
ควบคุุมดููแลและทบทวนความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ถืือเป็็นการบริิหารเชิิงรุุกที่่�บริิษััทฯ ต้้องทำำ�และนำำ�มาปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการความเสี่่�ยงปฏิบิัตัิงิานโดยตระหนักัถึงึขอบเขตหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึึงการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ กัับ
ทั้้�งมีกีารติดิตามความเสี่่�ยงอย่า่งใกล้้ชิดิ ซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ในการดำำ�เนินิตามแผนธุรุกิจิที่่�กำำ�หนดไว้้
ได้้ ตลอดจนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทฯ เพื่่�อส่่งมอบให้้แก่่ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยการ
บริหิารความเสี่่�ยงจะประกอบด้้วยความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติกิาร ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ และความเสี่่�ยงจากการ
ปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบ ซึ่่�งการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคน ที่่�ต้้องสามารถระบุุความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้้�นใน
การปฏิิบััติิงาน และสามารถควบคุุมหรืือจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ควรมีีการการนำำ�แนวทางและมาตรการต่่างๆ มาใช้้ ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance : GCG ) มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ระบบการควบคุุมภายใน ระบบประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งาน ดััชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การดำำ�เนิินงานตามนโยบายคุุณภาพตามมาตรฐานต่่างๆ อาทิิ 
มาตรฐาน ISO 9001:2015

6.2 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระโดย

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน เป็็น
ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

(2)	คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นคณะกรรมการอิิสระที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยสนับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับัดููแลและ
ตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน  
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ
ความรับผิดิชอบที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งกำำ�หนดอยู่่�ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รับัการอนุุมัตัิติามมติขิองที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2558 วัันที่่� 2 มีีนาคม 2558 ดัังนี้้� 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(2.1)	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

(2.2)	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้
ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใด
ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(2.3)	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(2.4) พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

(2.5) พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการที่่�อาจจะมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ รวมทั้้�งประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย/กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

(2.6) จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

(ค)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	ค วามเห็น็หรือืข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(ซ)	 รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับ
ผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(2.7)	ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์

(2.8)	ตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้าง
หรืือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน

(2.9)	หากพบหรือืมีขี้้อสงสัยัว่่ามีรีายการหรือืการกระทำำ�ดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการ
เงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนินิการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	 การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
หรือื กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษัิัทฯ หากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีกีาร
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น 
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กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(2.10)	ให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน

(2.11) จััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(2.12)	สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีีซึ่่�งได้้จััดทำำ�โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(2.13)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

(1)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ทั้้�งนี้้�โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

(2)	ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมขอ
งบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

(3)	ไม่่มีหรือืเคยมีคีวามสัมัพันธ์์ทางธุุรกิจิกับับริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมขอ
งบริษัิัทฯ ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี อีีกทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้
เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

(4)	ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรสพี่่�น้้องและบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้
รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(5)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นอกจากนี้้�แล้้วยัังต้้องสามารถแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างมีีอิิสระตาม
ภารกิจิที่่�ได้้รับัมอบหมายโดยไม่่คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�จะมาบีบีบังัคับัให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็น็ได้้ตามที่่�พึงึจะเป็็น

(6)	ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือื
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

(7)	ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับั 
ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ และนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

(8)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นร้้อย
ละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แบ่่งปัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(9)	คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเป็น็กรรมการอิสิระของบริิษัทัฯ ตามคุุณสมบัตัิิที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

6.3 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี ีเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญั โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิจิารณา
เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ ทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณารวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
ในรายการดัังกล่่าว

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั และรายการที่่�มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์ท์ี่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลอดจน 
ข้้อบัังคับัของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์คณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งจะเปิดิเผยรายการดังักล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

คณะกรรมการมีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการและ
บันัทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดููแลให้้กรรมการที่่�มีสี่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทััน
เวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1)	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบ และมีจีำำ�นวนเพียีงพอ โดยบุุคลากรดังักล่่าวหมายรวมถึงึผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

(2)	คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีคีวามถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ โปร่่งใส และทันัเวลา ทั้้�งข้้อมููล
ทางการเงินิและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�มีผีลหรือือาจมีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ซึ่่�งล้้วนมีผีลต่อ่ 
กระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

(3)	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในรวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ และจะจััดให้้มีรายงาน
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี

(4)	ในการให้้ความเห็น็ชอบการเปิดิเผยข้้อมููล คณะกรรมการได้้คำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่่�เป็น็รายงานทางการ
เงิินจะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

(4.1)	ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

(4.2)	ความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงานทางการเงินิ และข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีเีกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายใน รวม
ทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)

(4.3)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

(4.4)	ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััท

(5)	คณะกรรมการกำำ�กับัให้้การเปิดิเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึงึงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี ีแบบ 56-1สามารถสะท้้อนฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(management discussion and analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นััก
ลงทุุนได้้รับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นกัับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละ
ไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว
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7.2	คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�โดย

(1)	คณะกรรมการควรดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและมีีการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�
ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

(2)	ในการอนุุมัติกิารทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอนุุมัติ ิคณะกรรมการจะต้้องพิิจารณาอย่่าง
ถี่่�ถ้้วนและต้้องมั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดังักล่่าวจะไม่่กระทบต่อ่ความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิกิจิการสภาพคล่่องทางการเงินิ 
หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3 บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายสุุรพล อ้้นสุุวรรณ เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยนักัลงทุุนสััมพันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติดิต่่อสื่่�อสาร 
กัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งจะเผยแพร่่ข้้อมููลของ 
บริษัิัทฯ ข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลทั่่�วไปของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์บริษัิัทจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อถือื และหน่ว่ยงาน 
รัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้องรับัทราบผ่่านช่่องทางต่า่งๆ กล่่าวคือื การรายงานต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับข่่าวสารเป็็นประจำำ�ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
จะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปีี 
โครงสร้้างบริิษััทและผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารทางทะเบีียนของบริิษััทฯ 
กฎบััตรต่่างๆ เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

8.1 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญัในสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรัพย์์และเจ้้าของบริิษััท  
เช่่น สิทิธิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรัพัย์ท์ี่่�ตนถือือยู่่� สิทิธิใินการที่่�จะได้้รับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิทิธิใินการได้้รับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
สิทิธิต่า่งๆ ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น สิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ สิทิธิใินการร่่วมตัดัสินิใจในเรื่่�องสำำ�คัญัของบริิษััทฯ เช่่น การจัดัสรรเงินิปันัผล  
การแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี การอนุุมัตัิธิุรุกรรมที่่�สำำ�คัญัและมีผีลต่อ่ทิศิทางในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษัิัทฯ  
รวมถึึงการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

(1)	บริิษััทฯ จะแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจะจััดทำำ�และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�ง
ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เช่่นกััน

(2)	บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ จะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจนเป็็นการล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกับัวิธิีกีารที่่�ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยจะเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์เพื่่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เสนอหรืือไม่่

(3)	ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งบริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยก่่อนเริ่่�มการ
ประชุุมประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิธิีกีารใช้้สิทิธิอิอกเสียีงและวิธิีนีับัคะแนนเสียีงของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่ล่ะวาระ 
และยังัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉันัทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น็ ข้้อเสนอแนะรวมทั้้�ง 
ซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยประธานในที่่�ประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งจะมิิให้้ผู้้�บริิหารเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น 
โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำำ�คััญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

(4)	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายคน

(4.1)	บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศ
กำำ�หนด โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการ
ประชุุมที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�
ข้้อมููลดัังกล่่าวเผยแพร่่ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

(4.2)	ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถามได้้
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

(4.3)	ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตัวเอง บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นใดเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดตามที่่�บริิษััทฯ 
ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม

1.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ

2.	 แสดงความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะหรือืตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่า่งอิสิระก่่อนการลงมติิในวาระ
ใดๆ และจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถาม
ในที่่�ประชุุม 

3.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยในการตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

4.	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้วเสร็จ และจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บันัทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 
ในสาระสำำ�คัญัรวมทั้้�งจะมีกีารบัันทึกึประเด็น็ข้้อซักัถามความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญัไว้้ ในรายงาน
การประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากน้ี้�บริษัิัทฯ จะนำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระรวม
ทั้้�งรายงานการประชุุมเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผ้้ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

8.2 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

(1)	ในการจััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จัดัการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิญิประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่า่งเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(2)	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลง
คะแนน

8.3 คณะกรรมการได้้ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วน โดยคณะกรรมการได้้ดููแลให้้การจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับ
จากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริษัิัท สหกลอิิควิปเมนท์์ จำำ�กัดั (มหาชน) มีหีลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริิษััทจะต้้องยึึดถือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััท ดัังนี้้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและ
การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุุดแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนินิการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

2 .พนักงาน บริษัิัทจะปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุุกรายอย่า่งเท่่าเทียีม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััท 
ยังัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น 
การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม
สร้้างแรงจููงใจให้้พนักังานที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับับริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์ก์รต่่อไป อีกีทั้้�งยังัได้้ 
กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

3. คู่่�ค้้า บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้้า
ด้้วยความยุุติธิรรมภายใต้้หลักัเกณฑ์์ในการประเมินิและคัดัเลือืกคู่่�ค้้าของบริษัิัท นอกจากน้ี้�บริษัิัทยังได้้จัดัทำำ� 
รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีี 
การปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้้วน และป้อ้งกันัการทุุจริติและประพฤติมิิชิอบในทุุกขั้้�นตอนของ
กระบวนการจััดหา โดยบริิษัทัซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบัตัิิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้า 
อย่่างเคร่่งครััด

4. ลููกค้้า บริษัิัทรับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึงึการตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า 
ในระยะยาว นอกจากน้ี้�บริษัิัทยังให้้บริกิารหลังัการขาย ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสินิค้้าและบริกิาร
ของบริษัิัท รวมทั้้�งยังัจัดัให้้มีชี่่องทางให้้ลููกค้้าของบริษัิัทสามารถแจ้้งปัญัหาหรือืการให้้บริกิารที่่�ไม่่เหมาะสม
เพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว

5. เจ้าหนี้ บริษัิัทจะปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ตามสัญัญาที่่�มีตี่อ่เจ้้าหน้ี้�เป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้�งการชำำ�ระคืนืเงินิต้้น ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6. คู่แข่ง บริษัิัทประพฤติติามกรอบการแข่่งขันัที่่�ดี ีมีจีรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับัสนุุนและ
ส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

4. สังคมและส่วนรวม บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีจิิตสำำ�นึึกและความรับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�ง
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบHOME

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท สหกลอิิควิปเมนท์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ใน
ด้้านการบริกิารจัดัการบัญัชี ีการเงินิ การกำำ�กับัดููแลกิจิการและการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ นายศิริิิชัยั โตวิริิิยะเวช เป็็นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ และ นายมงคล เหล่่าวรพงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีีบััญชีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2564 (1) ปีี 2565 (1) 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

1.	 นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช กรรมการอิิสระ 8/8 4/4 5/5 4/4

2.	 นางกิ่่�งเทีียน บางอ้้อ กรรมการอิิสระ 7/8 4/4 5/5 4/4

3.	 ดร.มงคล เหล่่าวรพงศ์์ กรรมการอิิสระ 8/8 4/4 5/5 4/4

(1) การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

การเข้้าร่่วมประชุุมในส่่วนการกำำ�กัับดููแลกิิจการการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััทประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี

ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีี โดย
ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่่วมประชุุมด้้วย สำำ�หรัับรายงานทางการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับรอบบััญชีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายงาน
ทางการเงินิของบริษัิัทได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููกต้้อง เป็็นไปตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเพียีงพอ
ในหมายเหตุุประกอบการเงิิน และมีีข้้อมููลซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

2. การสอบทานความพอเพีียงและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้ นางสาวอณัศัยา รักัษาสรณ์ ์เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัิัท (อ้า้งอิงิ เอกสาร

แนบ 3 : รายละเอีียดหัวัหน้างานตรวจสอบภายใน) เพื่่�อให้้การตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี รายงานตรวจสอบภายในกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�
แนะนำำ�และแนวทางการตรวจสอบภายใน

รายงานการตรวจสอบภายในของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีความเหมาะสม
และเพีียงพอ

3. ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สัังเกตการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด โดย

นายวัชริินทร์ ภััสรพงษ์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6660 ซึ่่�งได้้รับอนุุมัติิให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในการประชุุมใหญ่่
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในครั้้�งที่่�ผ่่านมา
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คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามคิดิเห็น็ว่่าผู้้�สอบบัญัชีมีีีความเป็็นอิิสระ เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีพี มีปีระสบการณ์์เหมาะสม ปฏิบิัตัิงิาน
ได้้ผลเป็็นอย่่างดีี และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4. รายงานที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยง หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขัด

แย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทมีความเพีียงพอและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ ก.ล.ต.

5. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทำำ�การตรวจสอบและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด

ในรอบปีีบััญชีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณาและดููแลแนวทางการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการริิเริ่่�มวางแนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นลายลักษณ์อัักษร ตรวจสอบ
ได้้ และสามารถปรัับปรุุง แก้้ไข เพื่่�อพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีความทัันสมััย ทัันต่่อกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุุด 

ขอแสดงความนัับถืือ

(นายศิิริิชััย โตวิิริิยะเวช)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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